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Sumario Executivo

A ANIA enquadra-se na Agao #20 do Plano de Acao 2026-27 da Estratégia Digital Nacional,

assumindo-se como o principalinstrumento para operacionalizar a ambicao nacional em IA.

AInteligéncia Artificial representa uma oportunidade decisiva para acelerar o crescimento
econdémico e aumentar a produtividade do pais, hoje em 75% da média da UE. A rapida adocao
de IA podera acrescentar €18-22 mil milhoes, por ano, ao PIB e reforcar em até 2,7 p.p. o

contributo da produtividade para o crescimento, na préxima década.

Portugal dispde de vantagens claras: infraestrutura digital de qualidade, conectividade
internacional estratégica, talento qualificado, energia renovavel competitiva, ecossistema

de startups dinamico, qualidade de vida excecional e predisposicao para a adocao de IA.

0 objetivo da ANIA é usar a IA como motor de competitividade ao servico da sociedade,
aproximando Portugal da vanguarda europeia e garantindo que o uso da tecnologia se traduz

em oportunidade econémica, produtividade e valor publico.

A ANIA assenta em seis principios orientadores: (1) Inovacao responsavel, garantindo o foco
no uso e desenvolvimento ético e seguro da tecnologia; (2) Foco em apostas estratégicas,
concentrando recursos nas areas com maior potencial; (3) Estado como catalisador, liderando
pelo exemplo; (4) Mais do que tecnologia, reconhecendo que a adocao de IA é também um
esforco organizacional e humano; (5) IA orientada ao produto, com casos de uso concretos,

Uteis e escalaveis; e (6) Avancar a partir do que ja resulta e medir impacto continuamente.

A Agenda organiza-se em quatro eixos de atuacao: I. Infraestrutura e Dados - capacidade
computacional e economia de dados robusta; II. Inovacao e Adocao - acelerar a adogao na
economia, com foco em PME e AP; III. Talento e Competéncias - formar, atrair e reter talento

em IA; e, IV. Responsabilidade e Etica - proteger cidaddos e promover inovacao responsavel.

A ANIA é operacionalizada através de 32 iniciativas, abrangendo todo o ecossistema —

universidades, centros de investigacao, empresas (incluindo startups) e AP.

Esta agenda esta alinhada com o AI Continent Action Plan e a estratégia Apply AI,

posicionando o pais para contribuir para as metas e objetivos da Unido Europeia nesta area.
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A Oportunidade

AInteligéncia Artificial (IA) € um vetor central de transformacao econémica e social, com
potencial para redefinir cadeias de valor, aumentar a produtividade e gerar valor paraa

economia e sociedade.

Portugal parte de um desafio estrutural de produtividade: entre 2010 e 2022, o crescimento
ficou sistematicamente abaixo da UE e dos EUA, com a produtividade a contribuir apenas com
0,6 pontos percentuais (p.p.) para o crescimento anual (vs. 1,3 p.p. na UE e 2,1 p.p. nos EUA).
Hoje, a produtividade por hora trabalhada representa 75% da média europeia, condicionando
salarios, inovacao e competitividade. Sem uma aposta estrutural em alavancas estratégicas e

competitivas, como a IA, este fosso tendera a aprofundar-se.

AIArepresenta, por isso, uma oportunidade historica parainverter o défice de produtividade.
Num cenario de rapida automacao e adogao de IA, a contribuicao da produtividade para o
crescimento do PIB pode aumentar em até 2,7 p.p. na préxima década, aproximando Portugal
das economias mais avangadas. A IA podera ainda acrescentar 18-22 mil milhdes de euros ao

PIB, cerca de 8% no pico de impacto, traduzindo-se num salto estrutural do pais.

Contribuicao da produtividade e emprego para o crescimento do PIB

2023-30: Cenario de adocao rapida de

2010-22 automacio e IA generativa

+2.7pp

Contribuicao

4.5
da produtividade 3.3
para o crescimento :
de Portugal
2.1
1.3 -
@ & £

Il Contributo da produtividade para o crescimento do PIB Contributo da emprego para o crescimento do PIB

Fonte: McKinsey & Co.
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A Oportunidade

A atual estabilidade econdémica e politica, aliada com as vantagens competitivas estruturais

que o pais detém, criam uma oportunidade estratégica para acelerar o crescimento

economico e a produtividade do pais.

Vantagens competitivas Portugal

Infraestrutura de fibra otica entre as
melhores da Europa

3.2 pais da UE em cobertura de fibra ética
(92% das casas) e com cerca de 96% de
cobertura de internet de alta velocidade

(>100 Mbps)

Talento qualificado

3.2lugar na UE em % de estudantes em
engenharia e contando com 9,6
investigadores por mil trabalhadores,
acima da média europeia (8,7)

Qualidade de vida

7.2 pais mais seguro do mundo e 0 6.2
pais do mundo com melhor qualidade de
vida, fatores determinantes para atrair
talento e fixar profissionais qualificados

Dinamismo no ecossistema de startups

5.091 empresas e crescimento de 8% em
numero, 9% em faturag¢do e 8% no
emprego. A IA destaca-se: 552 empresas,
€181M captados em 2025 e €25MM de
valor, com 6 dos 7 unicérnios nacionais

REPUBLICA
PORTUGUESA

Conectividade internacional estratégica
através de cabos submarinos

Hub de rotas intercontinentais (América-
Europa-Africa-Asia) de baixa laténcia,
sendo o tnico pais na UE com cabo
submarino direto para a América do Sul

Energia competitiva, e uma matriz
energética fortemente sustentavel

63 % da producéo provém de fontes
renovaveis, acima dos 45 % da média
europeia

Predisposicao elevada para adotar IA

Cerca de 90 % dos portugueses
acreditam que a IA torna a sua vida mais
facil e apenas 8 % considera que a IA néo

impacta o seu quotidiano

Crescimento sustentado e equilibrado

PIB a crescer cerca de 2% em 2025 e
2,3% em 2026, apoiado por forte
dinG@mica no mercado de trabalho

(emprego em alta, desemprego baixo) e
trés subidas de rating em 2025
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O Objetivo

A ANIA pretende alavancar a IA, de forma ética e responsavel,
para aproximar o pais da vanguarda da competitividade e
produtividade europeia, garantindo que este avanco se traduz
num impacto positivo para a sociedade e valor publico -
melhores salarios, melhores servicos publicos e maior
qualidade de vida.
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Principios Orientadores

Inovacao Responsavel

Garantir um foco significativo no
desenvolvimento e uso responsavel da
tecnologia, e que principios como a ética,
seguranca, transparéncia, privacidade, entre
outros, s@o priorizados ao longo de toda a
agenda por via de diferentes mecanismos
além da regulagéo

<

Foco em Apostas Estratégicas
Concentrar recursos em areas prioritarias
com elevado potencial transformador,
maximizando o impacto e o retorno do
investimento, acelerando a adoc¢éo e criando
casos de uso escalaveis a nivel nacional e
internacional

Lo

Estado como Catalisador

O setor publico deve liderar pelo exemplo,
atuando como catalisador da adogéo de IA
para o bem publico, como objeto central da
Reforma do Estado, desde os licenciamentos
aos servicos e a gestéo do Estado, reduzindo
custos de entrada, eliminando barreiras e
acelerando a inovag¢do na economia e na
academia

Mais do que tecnologia

A adogdo de IA é sobretudo um desafio
organizacional e humano, onde 70% do
sucesso depende de pessoas, processos e
cultura, 20% de dados e infraestruturas e
apenas 10% da tecnologia, exigindo novas
formas de trabalho, competéncias adequadas
e uma cultura de inovag¢do continua

vy
~ Ld

Ny
IA orientada ao produto

A IA deve ser orientada a produtos e casos de
uso concretos, lteis e escalaveis, partindo de
problemas reais, utilizadores identificados e
objetivos claros de valor publico ou
econémico, garantindo impacto mensuravel
para a sociedade

=

Avancar a partir do que jaresulta e
garantir avaliacao continua

Reforcar o que ja demonstra impacto,
consolidando capacidades e escalando boas
praticas, evitando duplicagées, e promovendo
uma cultura continua de medicéo,
aprendizagem e ajustamento, assegurando
que a ANIA se mantém eficaz, relevante e
alinhada com as necessidades do pais

3 REPUBLICA
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Abordagem Estratégica

Ao definir a direcao da agenda, consideramos também a escolha estratégica para Portugal se
posicionar para ser um pais predominantemente de Desenvolvimento ou Aplicagéo de IA. A
decisao dita onde os recursos de investimento e talento devem ser priorizados, e implica

uma analise critica que equilibre custos, risco e soberania.

A abordagem de Desenvolvimento concentra-se no desenvolvimento de nova tecnologia de
IA, algoritmos e modelos de raiz, visando a soberania tecnolégica e a propriedade intelectual.
Requer investimento intensivo em Investigacao e Desenvolvimento (I&D) e na infraestrutura de
hardware, foco na investigacao fundamental, no treino de novos modelos de fundag¢ao ou na
adaptacao profunda de modelos existentes para nichos estratégicos. Neste cenario, o pais
necessita principalmente investigadores doutorados em Machine Learning (ML) e engenheiros

de sistemas de alto desempenho e uma infraestrutura de computacao intensiva.

A abordagem de Aplicacdo concentra-se na utilizacao e aplicacao imediata de tecnologias de
IA ja existentes para gerar ganhos de produtividade e eficiéncia em processos. O investimento
vai para a gestao da mudanca, requalificacdo e a reengenharia de processos nas empresas, com
foco na gestao e manuten¢ao dos modelos em producao, operagdes de ML e consultores de
transformacao de IA que saibam adaptar a tecnologia ao negécio. E o caminho mais rapido para
a economia obter retornos, permitindo que as Pequenas e Médias Empresas (PME) adotem a

tecnologia sem um investimento significativo em I&D.

Enquanto o papel de Aplicacao é crucial para o ganho de produtividade por hora imediato e
agregado do pais, o investimento estratégico no papel de Desenvolvimento é essencial para
o crescimento estrutural, pois é a Gnica via para gerar ganhos de produtividade exponenciais

através da criacao de propriedade intelectual e novos produtos de alto valor exportavel.

O posicionamento de Portugal na IA deve ser estratégico e hibrido, de modo a maximizaro
seu papel de Aplicacao para gerar receita e financiar o seu papel de Desenvolvimento em
areas de alto valor onde a investigagao cria uma vantagem tecnoldgica proprietaria e soberana
e onde ja existe vantagem competitiva, com dados (inicos, ou necessidades criticas
(Ciberseguranca, Large Language Models (LLM) Nacional, IA e Robética aplicada a Induastria,

Economia Azul e Mar, IA Responsavel).
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Plano de Acao 2026 - 2030
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Eixos de Atuacao

Garantir que Portugal desenvolve
I. Infraestrutura e capacidade computacional estratégica e
Dados uma economia de dados robusta,
reduzindo a dependéncia externa
Proteger a investigacao fundamental de
I1I. Inovacao e IA e acelerar aadocaode IAemtodaa
Adocao economia, particularmente na
Administracao Publica e nas PME
Garantir que Portugal forma, atrai,
II1. Talento e mobiliza e retém talento a escala
Competéncias necessaria para sustentar a
competitividade do pais
Promover o ecossistema de investigacao
IV. e desenvolvimento de IA responsavel e
Responsabilidade um regime regulatorio eficaz e eficiente
e Etica que protege os cidadaos e permite a
inovacao das empresas

A ANIA é operacionalizada através de 32 iniciativas, envolvendo politicas
publicas ao longo de todo o ecossistema - universidades, centros de
investigacao, empresas (incluindo startups) e Administracao Publica
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I. Infraestrutura e Dados

Portugal enfrenta limitagoes na infraestrutura computacional e na gestao de
dados, o que compromete a competitividade no dominio da IA, num contexto em
gue a procura por capacidade computacional cresce 41% ao ano, acima do
ritmo europeu (21%). Este crescimento € impulsionado pela IA generativa,
digitalizacao e investigacao, mas a oferta atual de computacao é limitada.

As fabricas de IA assumem um papel central como ecossistemas integrados,
combinando computacao de alto desempenho com apoio a investigacao,
incubacao e desenvolvimento de startups e PME.

No ambito do EuroHPC, Portugal tem acesso, no supercomputador
MareNostrumS5, a cerca de 5% da capacidade para investigacao e tera 8-9% da
capacidade para inovacao em Startups, PME e Administracao Puablica, quota
que nado ira cobrir todas as empresas e que podera vir a ser insuficiente face ao
tecido empresarial nacional.

As capacidades atualmente disponiveis estdao sobretudo orientadas para
investigacao e desenvolvimento inicial, nao para adocao empresarial em escala,
criando o risco de dependéncia de infraestruturas estrangeiras se o pais nao
reforcar a capacidade, incluindo através de uma eventual Gigafactory europeia.

O desafio & agravado por um défice na economia dos dados, com dados
nacionais fragmentados, pouco acessiveis e subutilizados, devido a barreiras
burocraticas, legais e técnicas que limitam a interoperabilidade e reutilizagao.

4 iniciativas
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I. Infraestrutura e Dados

Objetivo | Aumentar a capacidade de computacao e a disponibilidade de

dados de qualidade _
Data de Entidades
Inicio Relevantes
Computacio avancada e Fabrica de IA (EuroHPC) m FeT

Expansao da capacidade nacional de supercomputacao, reforcando o Deucalion e
alinhando Portugal com a rede EuroHPC, para suportar o treino de modelos
avancados de IA e projetos de investigacao de grande escala.

Estabelecer uma Gigafactory em Portugal m BFP| AICEP

Q Atrair e instalar uma gigafactory nacional reforcando a autonomia tecnolégica,
criando capacidade industrial para IA e reduzindo dependéncia externa.

ARTE | ANI |
Criacao de espacos de dados em areas criticas m Entidades AP

Desenvolvimento de espacos de dados setoriais que asseguram interoperabilidade
(com cruzamento entre setor publico e privado), governagao clara e acesso seguro a
dados de alto valor, permitindo treinar e testar solucdes de IA adaptadas a desafios

concretos (na saude, educacao, industria e AP), tendo em conta a estratégia europeia

de dados e os Data Spaces Europeus previstos no Programa Europa Digital (DEP).

Assegurar valorizacao de espacos de dados através da Politica Nacional de Dados

. m Governode
Plano Nacional de Centros de Dados Portugal

Finalizar Plano Nacional de Centros de Dados, com definicao de medidas de impacto
como a criacao de zonas pré-definidas com licenciamento simplificado, reforco de
uma estrutura centralizada de gestao, criacao de uma rede de fornecedores e
parceiros especializados para acelerar construgao e operacgao, entre outros.
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II. Inovacao e Adocao

Apesar dos avangos no ecossistema tecnolégico, a adocao de IA nas empresas
portuguesas permanece abaixo da média europeia, com 9,4% das pequenas
empresas a utilizarem IA, face a 18,2% das médias e 49,1% das grandes, num pais
onde as PME representam 67% do valor acrescentado e 76% do emprego.

Setores centrais da economia registam niveis reduzidos de ado¢ao, como a
Industria (6,9%), Comércio (5,8%), Transportes (4,9%) e Construcao e imobiliario
(3,3%), contrastando com as TIC (52,5%), devido a custos, falta de conhecimento
interno e incerteza regulatoria.

A procura por IA existe quando o apoio é claro, como demonstra o rapido
esgotamento da linha de €100M do BPF para adocgao de IA pelas PME.

A Administracao Publica concentra uma oportunidade estrutural, com €1,2 mil
milhées de valor acrescentado bruto potencial, dado que 74% das funcbes
apresentam potencial de aplicacao de IA generativa, mas a adogao é limitada por
fragmentacao, aversao ao risco, infraestruturas dispersas e complexidade na
contratacao, apesar da possibilidade de escalar solu¢cdes em fungdes transversais
como licenciamentos, gestao financeira ou contratacao publica.

Persistem fragilidades na transferéncia de conhecimento, com apenas 10% dos
doutorados em empresas, reforcadas pela escassez de capital de risco em
deeptech e pela fragmentacao do ecossistema de investigacao. A investigacao
nesta area sera progressivamente multidisciplinar-integrando areas de
engenharia, com ciéncias como a fisica, matematica, sociologia, filosofia e ética.

O objetivo do XXV Governo Constitucional é acelerar a adocao de IA em Portugal,
com foco nas PME e tendo a Administracao Publica como catalisadora, reforcando
a colaboracao entre universidades, empresas e Estado para transformar
conhecimento em impacto econémico e publico.

13 iniciativas
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II. Inovacao e Adocao

Objetivo | Proteger a investigacao fundamental de IA

Data de Entidades

Inicio Relevantes

. . o | 25206 RIS
Apoios a projetos de investigacao fundamental,

Financiar investigacao fundamental em IA em areas criticas, garantindo capacidade
cientifica autbnoma, desenvolvimento de conhecimento de base e suporte a projetos
com relevancia estratégica nacional.

@ particularmente de interesse estratégico nacional

FCT|ANI|
Reforco da colaboracao com redes internacionais & m Governo
atracao de novos centros de investigacao internacionais

Colaboracao estruturada com redes europeias e globais para acelerar ciéncia,
inovacao e transferéncia tecnolégica (ELLIS, CLAIRE, HumanE-AI, AI4EU, TAILOR,
ADRA), reforcada pela atragao de centros internacionais de investigacao em areas
criticas. Ainiciativa sera articulada com a estratégia nacional de centro de dados e
supercomputacao, promovendo co-localizacao e massa critica cientifica. Assegurar
articulacao com Rede Nacional de Testbeds.

.

Objetivo | Unir o ecossistema de investigacao com as empresas e o setor
publico, com foco em produto

Incentivos a investigacio de IA nas empresas L L

Fundos de Deeptech & Tech Foundry (IFIC) e mecanismos SIFIDE, com majoracao
para projetos que utilizem ou valorizem IA.

Expansao dos Doutoramentos nao académicos e m Fet
projetos de investigacao aplicada em IA

Expansao de programas de doutoramento em contexto empresarial e na
administracao publica, permitindo que talento altamente qualificado desenvolva
investigacao de IA aplicada em contexto real.

o o
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II. Inovacao e Adocao

Data de Entidades
Inicio Relevantes
. m IPAMEI| FCT| ARTE
Centros de IA Setoriais StartupPT|IPQ| ANI

Alinhado com a estratégia europeia, Apply AI, que reforma os European Digital
Innovation Hubs em Experience Centers for AL, proceder a revisao e simplificacao dos
diferentes modelos de colaboracao existentes (DIH, Colabs, CTI), para
aproveitamento e criagao de Centros de IA Setoriais para setores estratégicos, que
irao focar-se exclusivamente no desenvolvimento de produto (alto TRL), seguindo um
modelo de inovagao em consorcio através da ligacdo entre academia, empresas
(incluindo startups) e Administragcao Pablica. Foco inicial nos setores da Saude,
Educacao e Industria e alinhado com as sandboxes regulatoérias de IA aplicaveis.

. . m TAPMEI | ARTE|
Plataforma nacional 'Oportunidades em IA’ Startup PT | FCT

Desenvolvimento de uma plataforma nacional que liga talento em IA (por exemplo,
estudantes e investigadores) a empresas (incluindo startups) nacionais e
administracao publica com necessidades de talento nesta area.

Continuacao do projeto AMALIA, ampliando a sua utilizagao para novos casos de uso e
avaliando potenciais parcerias internacionais e publico-privadas para assegurar a sua
futura relevancia.

. - . m Governo de
Revisao do regime de PI e patentes de IA Portugal

Revisao do regime de PI e dos critérios de patentes e enquadramento regulatorio,
garantindo standards mais claros para as comunidades de investigacao e empresas.

Objetivo | Aumentar a adocao de IA nas PME

BPF | IAPMEI |
IA nas PME m ANI

Uso dos mecanismos existentes, como o IFIC, para apoiar o investimentoemIAea
requalificacao das equipas, facilitando a ado¢ao de tecnologias de IA pelas PME. Criar
mecanismos de integracao entre diferentes instrumentos financeiros de apoio a PME
(Fabrica de IA) e novo programa setorial de promocao de IA junto das PME.
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II. Inovacao e Adocao

Data de Entidades
Inicio Relevantes

] m IAPMEI| ARTE|
"PME.IA" | Plataforma Nacional de Produtos IA para PME Startup PT|IPQ

Desenvolvimento de uma plataforma nacional que disponibiliza produtos e solu¢bes
de IA low code/no-code, adaptados as necessidades das PME e capazes de acelerar a
digitalizacao e automacgao dos processos. Iniciativa integrada no ambito da I1.9 para
poder facilitar a adogao. Assegurar que os produtos disponibilizados nesta
plataforma demonstram, através de um sistema de certificacao ou rotulagem claro,
um bom nivel de qualidade, robustez e conformidade regulatoéria. Garantir requisitos
de seguranca e formagcao complementar.

Objetivo | Aumentar a adocao de IA na Administracao Pablica

IA na AP | Centro de Exceléncia IA na AP m ARTE

Criacao de um Centro de Exceléncia em IA na Administragao Publica para
desenvolver, testar e escalar solu¢des de IA em servicos publicos, com foco em
tarefas transversais e apoio a casos de uso criticos nas areas da saude, justica e
defesa. Coordenacao transversal com todas as entidades publicas e oportunidades
de parcerias estratégicas.

o . ARTE | ANI |
IA na AP | Concursos nacionais de IA para AP m Startup PT

Lancamento de desafios e concursos anuais para identificar solucdes inovadoras de
IA aplicaveis a AP nas areas mais criticas. Priorizar projetos replicaveis e alinhados
com o Regulamento de IA, com avaliagao técnica centralizada.

ARTE | ANI |
IA na AP | Guia pratico de interpretacdo para Compras m IMPIC

Piiblicas de Inovacao com foco em IA

Desenvolver um guia pratico e oficial de interpretacao do Codigo dos Contratos
Publicos (CCP) especificamente orientado para a contratacao de solugdes de IA pela
AP.
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II1. Talento e Competéncias

A adocdo acelerada de IA ira transformar profundamente o mercado de trabalho,
exigindo a requalificacao de cerca de 1,3 milhdes de postos de trabalho e a
recolocacao potencial de 320 mil trabalhadores até 2030, refletindouma
transicao estrutural na criagao de valor econémico.

Em cenarios de adocao plena, a automacao, incluindo IA generativa, podera
substituir 30-40% do tempo de trabalho em determinadas atividades até
2030, aumentando a procura por novas competéncias tecnolégicas, digitais e
sociocognitivas.

Apesar da elevada aceitagao da tecnologia, com 90% dos trabalhadores a
aprovarem o uso de IA e 48% a reportarem ganhos de produtividade, a base de
talento especializado permanece limitada, com apenas 11% dos profissionais a
declararem competéncias avangadas em IA, colocando Portugal entre os paises
da OCDE com menor maturidade nesta area.

A procura por profissionais de IA cresce mais de 20% ao ano até 2026,
enquanto 32% das organiza¢oes enfrentam dificuldades de recrutamento, com
processos que duram cerca de cinco meses, atrasando projetos de inovacao.

A escassez de competéncias técnicas é identificada por 50% dos CEO
portugueses como a principal barreira a adocao daIA, sendo agravada pela fuga
de talento qualificado e por assimetrias territoriais e dificuldades das PME na
formacao e requalificacao.

O objetivo do XXV Governo Constitucional & posicionar a IA como motor de
valorizacao profissional, promovendo formacao continua, salarios mais
competitivos e capacidade de atrair, reter e desenvolver talento, assegurando que
esta transformacao gera progresso econdmico e oportunidades para todos.

8 iniciativas
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II1. Talento e Competéncias

Objetivo | Acelerar o desenvolvimento de competéncias para a
sustentabilidade laboral na eradaIA

Data de Entidades
Inicio Relevantes

IA na AP | Plano acelerado de formacéo de IA na AP m LLUA L

Implementagao de um programa de formac¢ao avancada para funcionarios publicos,
preparando equipas e lideres para a utilizacdao de IA em processos criticos e para
novos modelos de trabalho. Continuidade do Programa Doutor AP.

FCT | IEFP|
Criacao do Quadro Nacional de Competéncias m DGERT
Inteligente (QNCI)

Criar uma taxonomia nacional de competéncias usando IA para mapear competéncias
existentes e emergentes. O projeto retine dados de universidades, formacao
profissional e mercado de trabalho, identificando lacunas e necessidades futuras,
assim como oportunidades de capacitagao. O objetivo € orientar politicas de talento e
requalificacao, alinhando a oferta de competéncias com a procura do pais e promover
mais transparéncia sobre a procura e oferta de talento nesta area, assim como
oportunidades de requalificagao.

Reconhecimento e expansao de Microcredenciais e m (35 e
Cursos Técnicos Superiores

Expansado e acreditacao de microcredenciais e CTESP orientados para IA, criando
percursos curtos e profissionalizantes que diversificam o acesso ao mercado de
trabalho e aumentam a oferta de técnicos especializados. Garantir alinhamento com
guadro europeu de microcredenciais, priorizando perfis criticos.
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II1. Talento e Competéncias

Objetivo | Promover a mobilidade e transferéncia de conhecimento
internacional Datade  Entidades

Inicio Relevantes

Expansao da iniciativa goPortugal m FCT|ANI

Explorar, junto das parcerias ja formalizadas - MIT, UT Austin e Carnegie Mellon - a
criacao de programas de ignicao para spin-offs universitarias deeptech, focados em
IA e suas aplicacdes, com vista ao mercado norte-americano. Como referéncia,
destaca-se o Tech Launch, do INESC TEC e UT Austin. Paralelamente, poderao ser
desenvolvidas parcerias com instituicdes lideres que possuem modelos avancados
de transferéncia de conhecimento e aceleracao tecnolégica. No contexto europeu,
estas colaboracgdes permitiriam ainda mobilizar sinergias com instrumentos como o
Horizonte Europa, o EIC e o Digital Europe, reforcando o cofinanciamento e a
maturacgao tecnoldgica TRL 3-6 de novas spin-outs portuguesas com ambicao global.

Criacao do AI Fast Track m AIMA

Criacao de um regime acelerado de vistos para atrair investigadores e profissionais
altamente qualificados em areas de IA criticas que falta talento nacional.

Objetivo | Fomentar o interesse e adesao de talento as carreiras e
oportunidades de IA, com foco no uso responsavel da tecnologia

. m FCT|ANI|ARTE |
Semana Nacional de IA Startup PT|IPQ

Criar uma Semana Nacional de IA, com demonstracdes, casos praticos e eventos
abertos ao publico em espacos educativos e culturais por todo o pais.

Campanha "Geracao IA"” para motivar jovens para m FCT

oportunidades académicas, técnicas e profissionais no ecossistema tecnologico.

B . . . m FCTIANACOM |
Acao de literacia em IA, com foco na sensibilizacao para CNCS|IPQ| ARTE

os riscos e uso responsavel de IA para cidadaos

Campanha de sensibilizacao sobre riscos, direitos, normas e boas praticas em IA,
reforcando a literacia e a capacidade dos cidadaos para uso seguro e informado.

@ carreirasemIA
Lancamento de campanha para inspirar jovens a seguir carreiras em IA, promovendo
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IV. Etica e Responsabilidade

A rapida democratizacao da IA acelera o potencial de inovag¢ao, mas aumenta
proporcionalmente a necessidade de garantir seguranca, confianca e
mecanismos de salvaguarda, deslocando o foco do simplesincentivo ao uso para
a garantia de um uso responsavel e alinhado com valores publicos.

As implicacoes éticas sao hoje uma das principais barreiras a adocao daIA, com
549% dos lideres empresariais a identificarem-nas como o maior entrave,
refletindo preocupacdes legais, reputacionais e operacionais.

A confianca nas organizacdes é limitada, sendo que apenas 40% dos CEO
acreditam ser capazes de implementar e escalar IA de forma ética e segura, e
muitas empresas nao estao prontas para requisitos do Regulamento de IA.

Os custos de conformidade representam um obstaculo para PME e startups,
que enfrentam dificuldades em suportar processos de certificacao, auditorias e
testes avancgados, correndo o risco de ficarem excluidas de IA de maiorimpacto.

A complexidade regulatoria, resultante da coexisténcia do Regulamento de IA
com o RGPD e legislacao setorial, cria um enquadramento fragmentado e
incerto, atrasando decisées e aumentando custos.

A responsabilidade deve ser encarada como um acelerador de valor, ao reduzir
riscos legais e reputacionais, melhorar o desempenho dos sistemas, aumentar a
confianga dos cidadaos e permitir escalar solu¢des de forma sustentavel, através
de ciclos curtos de observacao, teste e ajustamento continuo.

O objetivo do XXV Governo Constitucional & garantir um desenvolvimento
responsavel e ético no ecossistema de IA portugués, para cidadaos e empresas,
promovendo investigacao, capacitacao, apoio regulatério e investimento em IA
responsavel, de forma a liderar nao sé6 pela inovacao e ado¢ao, mas também
pela protecao dos valores nacionais, soberania, e bem-estar social.

7 iniciativas
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IV. Etica e Responsabilidade

Objetivo | Promover o ecossistema de investigacao e desenvolvimento
de IAresponsavel

Data de Entidades
Inicio Relevantes
Incentivos a investigacio em IA Responsavel m Fet

Suplemento para doutoramentos ou projetos de investigacao em areas de
responsabilidade de IA, com foco especial em abordagens interdisciplinares que
combinem engenharia com ciéncias sociais e humanas (Justica Social, Desigualdade e
IA; Etica e Filosofia da Tecnologia; Psicologia Cognitiva e Interacdo Humano-IA;

Economia de IA e Impacto no Trabalho; Qualidade Metroldgica, Rastreabilidade e

Auditoria de Algoritmos).

_ . Startup
Programa de aceleracao de startups em IA responsavel Portugal | IPQ

Programa especializado para apoiar startups que desenvolvem solucdes de IA
@ centradas em ética, seguranca, transparéncia, e privacidade, entre outras,

promovendo inovac¢ao nesta area. Sensibilizar sobre a importancia dos Sistemas de
Gestao da Qualidade na IA, incentivando a certificacao voluntaria pela Norma
Portuguesa 4595.

Governode

Assegurar a continuidade do Center for Responsible AI m Portugal

Assegurar a continuidade do Center for Responsible AI, possibilitando a coordenacao
de iniciativas criticas do ecossistema, assim como a avaliacao de impactos éticos,
sociais, e econd6micos da tecnologia e disseminacao de boas praticas e conhecimento
na area de IA, particularmente nas componentes de Responsabilidade.

Objetivo | Garantir um regime regulatorio eficaz e eficiente que protege
os cidadaos e permite ainovacao

_ m Governo de
Implementacao do Regulamento de IA Portugal

Definicdo das autoridades competentes, do modelo de coordenacao e do quadro

sancionatorio. Avaliacdo dos recursos existentes e identificacao de necessidades

criticas para reforco de competéncias. Garantir alinhamento com as sandboxes
regulatorias de IA.
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IV. Etica e Responsabilidade

Data de Entidades

Inicio Relevantes
. e o . m Governo de
Definicao de Sandboxes regulatorias Portugal | ANI

Implementacado de sandboxes regulatdrias que permitem testar solu¢bes de IA em
ambiente controlado, melhorando o regime das zonas livres tecnologicas para
acelerarinovagcdao com seguranca juridica.

ANACOM | ARTE

Criacao de guia de implementacao do Regulamento de m |IPQ| ANI
IA, standards e criacao de ferramentas de avaliacao de risco

Desenvolvimento de um guia pratico para apoiar entidades no cumprimento do
Regulamento de IA, incluindo standards, documentacdo técnica, e ferramentas
nacionais de avaliacdo de risco. Assegurar alinhamento com as sandboxes
regulatorias de IA. Sensibilizar ecossistema para importancia dos Sistemas de Gestao
de Qualidade no cumprimento dos requisitos previstos no Regulamento, para o
procedimento de notificacao e para a necessidade da eventualintervencao de
organismos notificados na avaliacao da conformidade de sistemas de IA de altorisco.
Promover criacao de uma infraestrutura de suporte a conformidade (nomeadamente,
calibracao, ensaios, testes, verificacao e validacao) para IA de alto risco, garantindo
acessibilidade dos requisitos de documentacao técnica, testes de robustez e
monitorizacao continua.

. . . . m Governo de
Reforcar cooperacao internacional e diplomacia Portugal
tecnologica

Intensificacao da participacao de Portugal em féruns europeus e internacionais de IA,
promovendo alinhamento regulatério, cooperacao cientifica e influéncia na definicao
de standards globais, Reforco da base nacional de peritos em IA envolvidos em
iniciativas internacionais de normalizacao e regulacao. Garantir articulacao
diplomatica com paises exportadores de tecnologias base para IA.
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