I N\
NS
ANy
4

Estratégia Digital
Nacional

Relatdrio dos trabalhos do Grupo
Técnico de Trabalho e do ponto de
situacao da execucao da
Estratégia

julho 2025

EW‘ riga{Rotd

iai A »)
| CDAP|CONSELHO PARAODIGITAL = = *- i
NA ADMINISTRAGCAO PUBLICA "x

AGENCIA PARA A~
MODERNIZAGAO
ADMINISTRATIVA



SUMARIO EXECUTIVO

Durante o primeiro semestre de 2025, o Grupo Técnico de Trabalho (GTT), criado com a missao de apoiar a instalacao e
operacionalizagcao das iniciativas da Estratégia Digital Nacional (EDN), promoveu uma articulacao continua entre
entidades, desenvolveu mecanismos de monitorizagcao e acompanhamento das iniciativas e elaborou um modelo de

reporte uniformizado, destinado a apoiar os gestores de iniciativas e facilitar a analise do progresso da EDN.

Um dos contributos mais relevantes da EDN tem sido a sua capacidade de proporcionar uma visao mais transversal e
integrada sobre a importancia do digital nas diferentes areas de negécio, reforcando a colaboragao entre entidades e

evidenciando o papel estruturante do digital na transformacao da sociedade.

Apesar dos avancgos registados, o processo de implementacao tem sido condicionado por diversos fatores contextuais.
As alteracdes na estrutura governativa implicaram a necessidade de ajustes temporarios em algumas ac¢des, enquanto
O processo de reprogramacao do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) exigiu uma adaptacao dos calendarios,
afetando sobretudo as agcdes com maior dependéncia de financiamento ou que requerem uma estreita coordenacao

entre diferentes areas governativas.

Perante este cenario, sublinha-se a importancia de garantir a continuidade do GTT enquanto estrutura técnica de
apoio e coordenacao da EDN. Recomenda-se, igualmente, a ado¢cao de metodologias partilhadas para o planeamento,
acompanhamento e reporte das iniciativas, de forma a promover maior consisténcia, eficiéncia e eficacia na execucao

da Estratégia.

Estas medidas sao fundamentais para assegurar uma implementacao da EDN estruturada, colaborativa e orientada
para resultados, contribuindo também para uma governacao mais integrada da transicao digital e para o

cumprimento dos objetivos estratégicos nacionais.
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O‘I ENQUADRAMENTO

Estratégia Digital Nacional

A EDN pretende posicionar Portugal como lider europeu na transformacao digital, promovendo uma transicao
inclusiva, sustentavel e ética.

Alinhada com o programa "Década Digital 2030" da Unidao Europeia, prioriza a inclusao, a sustentabilidade e a

Inovacao responsavel, assegurando que o digital seja uma oportunidade para todos € nao apenas uma ferramenta
para alguns.

!
S ’

_ _ Visa simplificar a interagao digital entre cidaddos, empresas e o Estado, garantindo a prote¢ao dos direitos

V4 \ . . oy . ~ . . . .
S fundamentais e a acessibilidade universal as tecnologias digitais.

“Um Portugal prospero e inovador, que utiliza as tecnologias digitais para impulsionar a

qualidade de vida da populagao e a competitividade da economia.”
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ENQUADRAMENTO
Estratégia Digital Nacional - Principios Orientadores

Confianca e
Transparéncia

‘1 nclusao e
K,vi :gulaldade

Seguranca e
Protecao

Estratégia

Digital
Etica _K ‘L\ . @ Sustentabilidade
Nacional

Colaboracao
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O‘I ENQUADRAMENTO

Estratégia Digital Nacional - Dimensoes

4 Dimensoes 16 Iniciativas

49 Acoes

0.0 e e . -
& PESSOAS 4 iniciativas 14 acoes
EMPRESAS 3 iniciativas 9 acdes
AN Coe . ~
I ESTADO 4 iniciativas 13 acoes

[IE INFRAESTRUTURAS 5 iniciativas 13 acoes

) " — 7
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ENQUADRAMENTO
Estratégia Digital Nacional - Iniciativas

Ol

202, PESSOAS

#1. Competéncias no Digital
#2. Programa Nacional das Raparigas nas STEM
#3. Curriculo das Competéncias Digitais

#4. Participacao Civica através do Digital

EMPRESAS

#5. Jornada Digital para as PME
#6. Polo Colaborativo para o Digital em Portugal

#7. Interacao simples e digital com as empresas

AGENCIA PARA A MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA
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S/

ESTADO

#8. Jornada Digital para a Administracao Publica
#9. Servicos Publicos mais digitais e simples
#10. Agenda Nacional de Inteligéncia Artificial

#11. Agéncia Nacional para o Digital

INFRAESTRUTURAS

#12. Ciberseguranca e Infraestruturas Digitais
#13. Dados ao servico de todos

#14. Coesao Territorial através do Digital

#15. Digital Blueprint

#16. Nacdo Digital e Inteligente
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DURACAO

6 meses (com

possivel prorrogacao)

COORDENACAO

AMA

CONSTITUICAO

* ANI
» NG
ESPAP
« FCT
GNS
IAPMEI

s

=

A Resolucdo de Conselho de Ministros (RCM) n.° 207/2024 define a criacdo de um GTT, do

Conselho para o Digital na Administragcao Publica (CDAP), para assegurar a implementacao
da EDN.

MISSAO

* Instalar e iniciar a operacionalizacao das iniciativas da EDN, promovendo uma

implementacao rapida e eficiente da mesma.

OBIJETIVOS

* Assegurar a implementacao eficiente e eficaz das iniciativas e medidas através da

monitorizacao e articulagcao eficaz entre entidades;

« Acompanhamento proximo de todos os aspetos relacionados com a EDN, através de uma

abordagem que privilegia a comunicag¢ao e a colaboracao;

 |dentificar e avaliar riscos associados a implementacao das acdes previstas no Plano de
Acao (PA);

» Reportar desvios na implementag¢ao das acdes previstas no PA.

RESULTADOS ESPERADOS

* Implementacao das acdes inscritas no PA da EDN.
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O‘I ENQUADRAMENTO
Grupo Técnico de Trabalho da Estratégia Digital Nacional — Atividades desenvolvidas

= 06 B2 15

--b Reunides realizadas '&‘ Participantes

(|

Atividades desenvolvidas
e Apresentacao do ambito do grupo de trabalho e enquadramento dos pontos chaves da EDN.
e |dentificacao de stakeholders de cada acao, ponto de contacto e matriz de risco.

e Acompanhamento da execucao da EDN, analise de potenciais desvios ha implementacao das

acoes previstas no PA e identificacao de potenciais riscos.

e Apresentacao de progresso por entidades (FCT, CNCS, IAPMEI, ANI, CIG e AMA), com destaque

para medidas em curso, desafios de financiamento e atrasos contratuais.
e Definicao do modelo de reporte da plataforma e-evalia.

e Elaboracao do relatdrio dos trabalhos do GTT e do ponto de situagcao da execucao da EDN.

— 10
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01 ENQUADRAMENTO
Grupo Técnico de Trabalho da Estratégia Digital Nacional - Principais marcos

16/01/2025
Aprovacao do GTT da EDN.

06/03/2025
Acompanhamento da

execucdo da EDN e analise de

23/01/2025 potenciais desvios na
Kick off, com AMA, ANI, FCT, implementacao das acdes
GNS e IAPMEL. previstas no PA.

()
Janeiro

Fevereiro

Dezembro

) digital.gov.pt

05/06/2025
Acompanhamento da
execucdo da EDN, com analise
de potenciais riscos e desvios na
implementacao das acdes
previstas no PA.
Proposta do modelo de reporte
da plataforma e-avalia.

2024 2025 2025
@ @
30/12/2024 06/02/2025
Publicagao da EDN Acompanhamento da
e do PA 2025-2026 execuc¢ao da EDN, com
na RCM n.° 207/2024 identificagcao de desafios na

implementacgao, riscos de
financiamento e a necessidade
de integracao entre plataformas
de monitorizagao.

AGENCIA PARA A MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

03/04/2025
Acompanhamento da
execuc¢ao da EDN, com

destague para medidas em
curso, desafios de
financiamento e atrasos
contratuais.
Integracgao da CIG no GTT.

30/04/2025
Acompanhamento da
execucao da EDN e analise de
potenciais desvios na
implementacao das agdes
previstas no PA.

03/07/2025
Definicao de préoximos passos
no acompanhamento da
execucao da EDN.
Validagao do modelo de
reporte da plataforma e-avalia.
Apresentacdo do relatério dos
trabalhos do GTT e do ponto
de situacdo da execucao da
EDN.
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EXECUCAO DA ESTRATEGIA

O




02

PONTO DE SITUACAO DA EXECUCAO DA ESTRATEGIA
Modelo de Reporte
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Para garantir consisténcia, clareza e comparabilidade entre projetos, o acompanhamento é feito com base

num modelo estruturado por etapas alinhadas com as diretrizes do Mosaico no que diz respeito a gestdo de

Alinhar
Definicao da visao
estratégica do projeto,
equipa e condicdes

iniciais, assegurando o

envolvimento de todos.

projetos na Administracao Publica (AP).

0e®
L 7\

Investigar e Cocriar
ldentificacao das
necessidades reais
dos stakeholders e
cocriacao de ideias

em conjunto.
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G,

Experimentar
Desenvolvimento e
teste de protdtipos, com
recolha de feedback
para melhoria da

solucao.

Implementar
Execucao e
consolidac¢ao da solugao
em ambiente real,
garantindo a sua

operacionalidade.

Lancar e Avaliar
Lan¢camento da versao
final e avaliacao
continua, com foco na
melhoria do

servico/produto.
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02 Analise global

O PA 2025/2026 da EDN, que arrancou em
Jjaneiro de 2025, abrange 49 acdes em areas
CcoOmMo a capacitacao digital, inteligéncia artificial
(1A), cloud soberana, ciberseguranca, entre

outros.

A taxa de execucao fisica global situa-se
atualmente em 30%, refletindo um avanco

consistente face aos objetivos definidos.

"
D

@ 31%

Execucao material
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Dimensao Poriniciar Em

Pessoas 5
#4 Iniciativas
Empresas 5
#3 Iniciativas
Estado .
#4 Iniciativas
Infraestruturas 5
#5 Iniciativas

88 =

> Execucao
curso Concluidas FI'SiCi

1

1

____________

____________

____________

____________

____________

____________

____________

____________

18%

14%

46%

41%
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02 PONTO DE SITUAGCAO DA EXECUGCAO DA ESTRATEGIA
Dimensao 1- Pessoas

A dimensao Pessoas foca-se na capacitacao digital de todos os cidadaos, com o objetivo de elevar a percentagem da
populacao com competéncias digitais basicas dos atuais 44 % para 80 % até 2030. Esta dimensao inclui também
iniciativas especificas como o Programa Nacional das Raparigas nas STEM, o desenvolvimento de microcredenciais

digitais através de curriculos certificados, e a promocao da participacao civica digital para fomentar inclusao,
Igualdade de género e envolvimento ativo na sociedade digital.

Iniciativa #1 1 4
Iniciativa #2 1 2 Acdes por iniciar
Acdes em curso
Iniciativa #3 2 1 Acdes concluidas
Iniciativa #4 1 2

, — 15
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02 PONTO DE SITUACAO DA EXECUCAO DA ESTRATEGIA
Dimensao 2 - Empresas

A dimensao Empresas centra-se na digitalizacao do tecido empresarial, com especial atencao as pequenas e médias
empresas (PME), promovendo a adoc¢ao de tecnologias como a IA, cloud e ciberseguranca. Visa garantir que 90 % das
empresas tenham, até 2030, pelo menos um nivel basico de intensidade digital, através de programas de

capacitacao, acesso a financiamento e parcerias para inovacao, reforcando a competitividade, sustentabilidade e

internacionalizacao da economia nacional.

Iniciativa #5 2
Acdes por iniciar
Iniciativa #6 4 Acdes em curso
Acdes concluidas
Iniciativa #7 2 1

, — 16
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02 PONTO DE SITUACAO DA EXECUCAO DA ESTRATEGIA

Dimensao 3 - Estado

A dimensao Estado aposta na transformacao digital da Administracao Publica, assegurando servicos publicos mais
acessiveis, simples e centrados no cidadao. Até 2030, pretende-se que 100% dos servicos prioritarios estejam
disponiveis digitalmente, através de plataformas como o gov.pt, assistentes virtuais e interoperabilidade entre
sistemas. Esta dimensao inclui também a criacdao de uma cloud publica soberana e a utilizacdo de dados para

melhorar a resposta do Estado, garantindo transparéncia, eficiéncia e inclusao.

Iniciativa #8 3
Iniciativa #9 3 1 Acdes por iniciar
Acdes em curso
Iniciativa #10 4 Acdes concluidas
Iniciativa #11 1 1

AGENCIA PARA A MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA
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02 PONTO DE SITUACAO DA EXECUCAO DA ESTRATEGIA
Dimensao 4 - Infraestruturas

A dimensao Infraestruturas visa garantir uma base tecnoldgica robusta e segura para suportar a transicao digital do
pais. Estabelece como metas, até 2030, a cobertura total da populacdao com 5GC e fibra otica, bem como o reforco da
ciberseguranca e da soberania digital com a criacdo de uma cloud soberana. Esta dimensao € essencial para

assegurar a conetividade de pessoas, empresas e servicos publicos, promovendo a coesao territorial e a inclusao

digital.
Iniciativa #12 3
Iniciativa #13 1 3
Acdes por iniciar
Iniciativa #14 1 3 Acdes em curso
Acdes concluidas
Iniciativa #15 1
Iniciativa #16 1

AGENCIA PARA A MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA
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03 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A atividade desenvolvida pelo GTT tem permitido um acompanhamento préximo e rigoroso da implementacao da EDN,
promovendo uma articulacao eficaz entre as diversas entidades envolvidas e contribuindo para a criacao de condi¢cdes

favoraveis a concretizacao das iniciativas inscritas no respetivo Plano de Acao.

Um dos contributos mais significativos da EDN reside na sua capacidade de conferir uma visao transversal e integrada
sobre a importancia do digital nas diferentes areas de negécio. Esta perspetiva ampliada tem favorecido uma maior
colaboracao entre as entidades responsaveis pelas acdes da EDN, que anteriormente mantinham uma interacao mais

limitada neste dominio.

A EDN tem-se afirmado, assim, como uma estratégia de natureza agregadora e holistica, proporcionando uma leitura
alargada das dinamicas sociais e econémicas, e revelando com maior clareza o impacto estruturante do digital na
sociedade. Neste contexto, a EDN constitui um marco particularmente relevante, reforcando o papel do digital

enquanto vetor transversal de transformacéo.

— 20
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03 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Nao obstante os progressos alcangados, o processo de implementacao tem sido condicionado por diversos fatores
contextuais, entre os quais se destacam as alteracdes na organica do Governo, que implicaram a necessidade de
reavaliacdo de orientacdes estratégicas e operacionais. Estas mudancas originaram ajustes de algumas acgodes,

atualmente dependentes da emissao de novas diretrizes por parte das respetivas tutelas.

Adicionalmente, eventuais reprogramacoées do PRR poderdo exigir uma adaptacdo dos calendarios de algumas

iniciativas, em especial daquelas com maior dependéncia de financiamento ou que requerem uma estreita coordenacao

entre diferentes areas governativas.

Por outro lado, importa realcar a utilizagdao da plataforma de reporte da EDN, criada com o objetivo de apoiar os gestores
de iniciativas na monitorizagdo e comunicacao sistematica do progresso das acdes. Esta ferramenta permite uniformizar
os reportes através de um modelo comum, aumentar a qualidade da informacao recolhida e facilitar uma analise

transversal mais eficiente dos avancos registados no ambito da Estratégia.

j — 2]
AGENCIA PARA A MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA



€3 digital.gov.pt

03 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Neste enquadramento, revela-se fundamental assegurar a continuidade do GTT, ndo apenas para garantir a coeréncia da
implementacao da EDN, mas também para salvaguardar a memoaria institucional acumulada e manter a capacidade de
resposta face a hovas orientacdes. E igualmente recomendavel a manutencdo dos trabalhos dos restantes grupos de
trabalho do CDAP, que tém desempenhado um papel determinante na abordagem integrada de desafios transversais,

promovendo solucdes colaborativas e coerentes entre diferentes entidades.

Por fim, deve ser incentivada a definicao e adogcao de metodologias comuns para o planeamento, acompanhamento e
reporte das iniciativas, respeitando as especificidades de cada area, mas contribuindo simultaneamente para a reducao

de assimetrias e para a aceleracao da obtencao de resultados concretos.

Estas recomendacdes visam ndo apenas mitigar os riscos identificados, mas sobretudo reforgar a eficacia, a eficiéncia e
a consisténcia da implementac¢ao da EDN, assegurando uma atuacao estruturada, colaborativa e orientada para

resultados tangiveis e sustentaveis.

— 22

AGENCIA PARA A MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA



) digital.govpt

CDAP | CONSELHO PARA O DIGITAL
NA ADMINISTRAGAO PUBLICA

. Financiado pel AGENCIA PARA A
PRR ﬁ REPUBLICA - Uniio Evroraln. am a MODERNIZAGAQ
PORTUGUESA NextGenerationEL ADMINISTRATIVA

nnnnnnnnnnn



ANEXOS




) digital.gov.pt

O1. RESUMO POR INICIATIVA




01 RESUMO POR INICIATIVA
Iniciativa #1. Competéncias no Digital

£ay

Timeline

1T 2025 @ 2T 2025 @ 3T 2025 @ 4T 2025 @ 1T 2026 @ 2T 2026 @ 3T 2026 @ 4T 2026

12 MdoedsCompetenczs v
1.4 C?g}gﬁgr‘fs':gﬁigla' AMA 0%
15 Ativida%zsraeétgg?trar:cuIares IPDJ e AMA 50%

Ponto de situacao - 1° Semestre 2025 Riscos Identificados

Acao 1.1 — Primeira fase de revisao dos
documentos curriculares finalizada.
* Acao 1.2 - Definida a visao estratégica do
: projeto, equipa e condi¢cdes iniciais.
Assegurado o envolvimento dos stakeholders.
' » Agd01.3. - Iniciada a Capacita¢do nos Espacos
! Cidadao - realizadas 11 sessbes presenciais.

'+ Acdo 1.4 - N3o iniciada.

A Acao 1.5 - Desenho de Projeto das atividades de . Aco14 - Desenho da acio.

campos de férias pelo IPDJ.

* Acao l1-Pré-implementacao das novas
aprendizagens essenciais num conjunto de
escolas. Consulta Publica dos documentos.
Homologacao (marco de 2026).

* Acao 1.2 - Identificacdo das necessidades reais

dos stakeholders e cocriacao de ideias.

.| * Agao 13- Realizacdo de novas sessdes e

disseminacao da capacitacao por entidades
parceiras.

'+ Acdo 15 - Formalizacdo do financiamento.
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Iniciativa #2. Programa Nacional das Raparigas nas STEM

Timeline
1T 2025 @ 2T 2025 @ 3T 2025 @ 4T 2025 1T 2026 @ 2T 2026 @ 3T 2026 @4T 2026
Criagao da Rede de o
21 Embaixadoras do Programa AR e [
Criacao do Emblema o
2.2 ‘Raparigas nas STEM’ AMA e CIG 10%
23 Operacionalizagcao do AMA e CIG 0%

Programa Raparigas nas STEM

Ponto de situacao - 1° Semestre 2025 Riscos Identificados

ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff

. * Agao 2.1-Em andlise o financiamento das . » Agbes2le23-Programaem preparagao, *+ Acbes21,22e23-Atraso na data de

! medidas através do Programa Operacional L prevendo-se a sua publicacdo até ao final do L conclusao do projeto, prevista para final de
Pessoas 2030. .1 ano. 1 2025

* Acao 2.2 - Proposta da AMA para a criagao do * Acdo 2.2 - Validacao da proposta e desenho da |

. emblema, em articulacao com a CIG. L acao.

* Acao 2.3-Em elaboracao atividades para
: apoiar projetos neste ambito.
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Iniciativa #3. Curriculo das Competéncias Digitais

Timeline
31 Modslodecertfcaciode v
sz Citflogode micro-credencas  awa
33 Curriculo dgisg(i;cc;ir:peténcias AMA 0%

Ponto de situacao - 1° Semestre 2025 Riscos Identificados

- » Agbes 3.1 - Definigcdo da visao estratégica do - * Agdo 3.1 - Envolvimento dos stakeholders na
1 projeto, equipa e condi¢cdes iniciais, P cocriacao do modelo.
assegu[ando N envo'IV|mento d? too~|os. e Acdes 3.2 e 3.3 — Concluir a definicao dos planos
Avaliacao de necessidades, realizacao de g ~ L
. ; e agao.
benchmark nacional e alinhamento com a

iniciativa europeia.

+ Acbes 3.2 e 3.3 - Em fase de planificacao.



01 RESUMO POR INICIATIVA (Q
Iniciativa #4. Participagao Civica através do Digital f :
Timeline
1T 2025 @ 2T 2025 @ 3T 2025 @ 4T 20258 1T 2026 @ 2T 2026 @ 3T 2026 @ 4T 2026
4.1 Novas funcionalidades no AMA 259

portal participa.gov.pt

4.2 Auscultacao sobre participacao

(0)
civica e transparéncia S 5%

4.3 Reforco da participagao civica

O,
através de tecnologias digitais AMA 0%

Ponto de situacao - 1° Semestre 2025 Riscos Identificados

ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff

. * Agao 4.1 - Mobilizagao da equipa, realizagao de 1 * Acao 4.1 - Atraso na data de conclusao do

benchmark, levantamento de requisitos a
curto prazo e elaboragao da documentacao
com a visao, roadmap para 2025 e arquitetura
da nova solucgao.

Acao 4.2 — Construcao dos instrumentos de
avaliacao com parceiros da Rede Nacional de
Administracao Aberta.

Acao 4.3 — Conclusao do projeto TSI
#Promoting Civic Participation with Emerging
Technologies para definicao da visao de
evolucao do Participa.gov.

* Acdo 4.1 - Migracao do atual Participa.gov para

nova infraestrutura, especificacao funcional de
solucao a longo prazo (novo portal) e desenho
da experiéncia da nova solucao (novo portal).

* ACAa0 4.2 — Teste dos instrumentos de

auscultacao.

* Agado 4.3 - Concluir o documento da visao e

requisitos para evolucao do Participa.gov.

projeto, prevista para final de 2025, por existir
dependéncia de stakeholders externos para a
identificacao das novas funcionalidades do
Participa.gov. Estao em curso acdes de
mitigacao, que incluem assegurar o
envolvimento de todos os stakeholders e a
realizacao de reunides regulares.



01 RESUMO POR INICIATIVA =
Iniciativa #5. Jornada Digital para as PME

Timeline
5.1 Coaching 4.0 IAPMEI 80%
5.2 Programa Nacional de IAPME| 594

Capacitacao Executiva Digital

Ponto de situacao - 1° Semestre 2025 Riscos Identificados

- » Agdo 5.1-Langamento do aviso (4000 - * Agdo 5.1-Conclusdo da analise das . * Agdo 5.1-Mecanismo de verificagdo da meta
1 candidaturas) e inicio da analise das - candidaturas e ativagao dos vouchers. - podera ter complexidade elevada.

‘ candidaturas. * Acao 5.2 - Aaguardar orientacdes quanto a * Acdo 5.2 - Acao no ambito do Programa

. * Agao 5.2 - Roadmap, recursos e modelo de . | continuidade desta agao. .+ Acelerara Economia. A implementacdo desta

governacao definidos. Parte dos stakeholders

medida € precedida da concretizagcao de
identificados e envolvidos.

algumas atividades a serem incluidas num
SIAC previsto no plano de avisos do
COMPETE2030.
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Iniciativa #6. Polo Colaborativo para o Digital em Portugal

Timeline
1T 2025 @ 2T 2025 @ 3T 2025 @ 4T 20258 1T 2026 @ 2T 2026 @ 3T 2026 @ 4T 2026

6.1 Desenvolvimento e lancamento

do Polo colaborativo ANI 10%
62 ocessidades copocticaedanp AN 10%
6.3 Programlan;(\ilgr%réaa(scgtlj)blicas de AN o
6.4 [stratégiasde financiamento as AN o

redes colaborativas

Ponto de situacao - 1° Semestre 2025 Riscos Identificados

. * Acdo 6.1-Trabalho preliminar de planeamento

para o desenho funcional do Polo Colaborativo.

Acdo 6.2 — Definidas areas prioritarias de
intervencao e iniciado o mapeamento de
stakeholders relevantes. Preparacao de
calendario de workshops e contactos com
entidades publicas.

Acao 6.3 — Realizado o planeamento preliminar
do programa de incentivo. Identificadas as
linhas orientadoras e tipologias de apoio a
incluir. Contactos informais com entidades da
AP interessadas em processos de CPI.

Acao 6.4 — A atividade foi alvo de reavaliacao

* A¢a0 6.1 - Langamento do processo de

contratacao de servigcos de consultoria. Inicio
da conceptualizagao da plataforma e modelo
de funcionamento colaborativo. Identificagao
preliminar de entidades parceiras e fontes de
informacao para integracao no Polo.

Acao 6.2 — Realizacao de visitas técnicas e
reunides com entidades da AP. Preparacao dos
primeiros workshops para identificagdao de

desafios. Estruturacdo do Encontro Nacional de |

CPL

.+ Agd0 6.3 - Contratacao de consultoria para

estratégica e existe proposta para descontinuar |

estruturacao do programa. Definicao do
regulamento técnico e financeiro do
mecanismo de incentivo.

* Agdo 6.1 - Atraso na contratagdo da consultoria

especializada e falta de adesao das entidades
tecnoldgicas ao Polo.

Acao 6.2 — Baixo envolvimento de entidades
publicas nos workshops e dificuldade em
transformar necessidades em desafios
adequados a CPI.

Acdo 6.3 — Atrasos na aprovacao dos modelos
de apoio financeiro e dificuldade de
maturidade dos projetos para TRL 7-9 no
tempo previsto.
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Iniciativa #7. Interagao simples e digital com as empresas

Timeline ®

°
1T 2025 @ 2T 2025 @ 3T 2025 @ 4T 2025 @ 1T 2026 @ 2T 2026 @ 3T 2026 @ 4T 2026

71 Desburocratizagcao na interacao

(0)
do Estado com as empresas AMA 0%
Criagao de mecanismos de
72 auscultacao das empresas AMA 5%
7.3 Simplificagdo da comunicagao AMA o

do Estado com as Empresas

Ponto de situacao - 1° Semestre 2025 Riscos Identificados

. » Agbes7.1e73~-Ndaoiniciada. . 1+ Agbes7.1e7.3-Desenho daagdo. * Acdo 7.2 - Associagao aos processos SIMPLEX.
'+ Acd0 7.2 - Primeiras reuni®es com stakeholders '« Acdo 7.2 - Planeamento de Auscultacdo no |

realizadas. terreno. Articulagdao com plano de
desenvolvimento SIMPLEX.
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Iniciativa #8. Jornada Digital para a Administragcao Publica Q

Timeline

1T 2025 @ 2T 2025 @ 3T 2025 @ 4T 2025 @ 1T 2026 @ 2T 2026 @ 3T 2026 @ 4T 2026

Jornada de transformacao digital
8.1 e modelo de avaliagcao da AMA 10%
maturidade digital

8.2 Avaliagcao de maturidade

(0)
digital dos organismos da AP AR [

8.3 Guia de recomendacdes para

legislacao para o digital AR ove

Ponto de situacao - 1° Semestre 2025 Riscos Identificados

Acdes 8.1 e 8.2 — Definida a visao estratégica do . * Agao 81 e 82 - Envolvimento dos stakeholders,
projeto. - identificacao das suas necessidades reais e ‘
‘ cocriacdo de ideias.

* Agdo 8.3 - Criagao de equipa para planificagdo | :
. edinamizacdo da acao. . |+ Agao 8.3 - Envolvimento de stakeholders.
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Iniciativa #9. Servigos PUblicos mais digitais e simples i
Timeline
1T 2025 @ 2T 2025 @ 3T 2025 @ 4T 2025 1T 2026 @ 2T 2026 @ 3T 2026 @ 4T 2026

9.1 Lancamento da app gov.pt AMA 100%
Autenticacao.gov em todos os o

= servicos publicos digitais S 0%
Integragao de servicos no o

9.3 gov.pt AMA 60%
9.4 Matriz para Monitorizagao e AMA 85%

Avaliacao de Servicos Publicos

Ponto de situacao - 1° Semestre 2025 Riscos Identificados

Acao 9.1 - Disponibilizacao da aplicagcao gov.pt. - * Agd0 9.4 - Desenvolvimento do piloto. * AcOes 9.2 e 9.3 - Dificuldade em definir a meta
« Ac&0 9.2 - Novas integracdes de servicos com . Ppara conclusao das agoes.
. autenticagdo.gov. . |+ Acd0 9.4 - Inexisténcia de dados estruturados
. Aci0 9.3 - Disponibilizados novos servicos no utilizaveis por parte das entidades publicas
: gov.pt : - - para avaliagao dos seus servicos.

* Ac¢ao 9.4 - Kick-off do piloto.
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Iniciativa #10. Agenda Nacional de Inteligéncia Artificial Q

Timeline
o1 Deewebmeos rcromm sox
10.2 implementagao de uma FCT 33%
o3 Awsciodeciacdieds  for s

Ponto de situacao - 1° Semestre 2025 Riscos Identificados

- * Agao10.1 - Apresentagao publica do projeto e . * Agao10.1-Acompanhar o desenvolvimento e i - * Aga010.1 - Indefinicdo sobre o modelo de

‘ contratualizacao da parceria com as entidades. 1 teste de novas versdes melhoradas. 1 sustentabilidade dos custos de operacao, apos

. Ach ) . - . . | entrada em producéo.

. »+ Ac¢ao10.2 - Concluida a contratualizagao e 1 * A¢3010.2 - Continuar a desenvolver com os L

! iniciou-se a execugao, que decorre conforme o parceiros internacionais, o plano definido na - |+ A¢ao10.2 - Dificuldades na contratagao dos
planeado. proposta. recursos qualificados necessarios.

. » Agd010.3 - Contrato de financiamento ' » Aga010.3 - Acompanhar o processo aquisitivo ' » Aga010.3 - Atrasos no processo de aquisi¢ao,

! assinado com o EuroHPC e requisitos técnicos | gue sera desenvolvido pelo EuroHPC. instalacao e aceitacao que possam por em

e formula de avaliagcao definidos. risco o financiamento PRR.

‘ '+ Acd010.4 - Lancamento da Agenda Nacional
' » Agd010.4 - Interagdes com os stakeholders 1 delA
! envolvidos. Abertura de Avisos-convite para

escala de solucdes de IA na AP.
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Iniciativa #11. Agéncia Nacional para o Digital Q

Timeline

1T 2025 @ 2T 2025 @ 3T 2025 @ 4T 2025 @ 1T 2026 @ 2T 2026 @ 3T 2026 @ 4T 2026

.1 Estudo sobre a criacao de uma

[0)
Agéncia Nacional para o Digital AMA 50%

1.2 Criacao da Agéncia Nacional Governo de 0%
| para o Digital Portugal 0

Ponto de situacao - 1° Semestre 2025 Riscos Identificados

. * Agao 111 - Definigdo do Caderno de Encargos e .+ Aga0 112 - Conclusao do procedimento de * Acao 1.1 - Atraso na conclusao do estudo face
langamento de concurso publico internacional. | | contratagao e inicio da realizagao do estudo. . 1 ao procedimento de contratagao.

* Acao11.2 - Nao iniciada, a acao esta . .
dependente da conclusao da acao 11.1.
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Iniciativa #12. Ciberseguranca e Infraestruturas Digitais L]

Timeline

1T 2025 @ 2T 2025 @ 3T 2025 @ 4T 2025 @ 1T 2026 @ 2T 2026 @ 3T 2026 @ 4T 2026

Reforco dos mecanismos de
12.1 seguranca e monitorizacao da CNCS 50%
Ciberseguranca da AP

Modelo de suporte técnico e
12.2 financeiro para resposta a CNCS 30%
ciberincidentes na AP

Plano de desenvolvimento de
12.3 infraestrutura de cloud AMA 35%
soberana

Ponto de situacao - 1° Semestre 2025 Riscos Identificados

. * Agdo 121 - Disponibilizagao de novos i . * Agao 123 - Conclusdo do estudo, assegurando a * Acao 12.3 - Considerando o numero elevado

1 mecanismos pelo CNCS. u partilha regular de insights durante a sua L dos stakeholders envolvidos no projeto, a

‘ o realizacao, para validagao superior. conciliacao de agendas pode levar a atrasos na
' » Agd012.3 - Em desenvovimento - kick-off do . | realizagdo de agdes de cocriagdo (e.g.

. projeto (primeiras versoes). | workshops).

'« Acd012.3 - Inicio do estudo para o
‘ desenvolvimento de infraestrutura de Cloud
Soberana.



01 RESUMO POR INICIATIVA
. : [

Iniciativa #13. Dados ao servigo de todos YT

Timeline

1T 2025 @ 2T 2025 @ 3T 2025 @ 4T 2025 @ 1T 2026 @ 2T 2026 @ 3T 2026 @ 4T 2026

13.1 Definicao de um Modelo de

Dados da AP AU 0%
13.2 Atualizacao do RNID AMA 0% Previsto RCM
Criacao de um Catalogo
L Nacional de Dados AOA S0
13.4 Plano de criacao de espacos AMA 50%

comuns de dados setoriais

Ponto de situacao - 1° Semestre 2025 Riscos Identificados

Acdo 13.1 - Modelo de dados definido, estando * Acao 13.2 - Desenho da acao. * Acdo 13.2 — Alteracao de calendario de
. emcurso a sua atualizagdo. . . execugdo previsto.
* Ac¢ao13.2 - N3ao iniciada. * Ag¢bes 131 e13.3 - Dificuldade na defini¢gdo das

metas/objetivos a atingir — as acdes poderdo
nao ser fechadas por haver sempre dados a
adicionar.

* Acao 13.3 — Catalogo Nacional de Dados criado,
estando em curso a sua atualizacao.

* A¢ao 13.4 - Desenho da agao.
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Iniciativa #14. Coesao Territorial através do Digital

Timeline

=

1T 2025 @ 2T 2025 @ 3T 2025 @ 4T 2025 @ 1T 2026 @ 2T 2026 @ 3T 2026 @ 4T 2026

Implementacao

141 do Anel CAM L e
w2 Ippemenac .
14.3 Expa nségt%anﬁce:gle RCTS- ECT 539
14.4 CEIDSUE Cle ANACOM 30%

areas brancas

Ponto de situacao - 1° Semestre 2025 Riscos Identificados

' » Agao 14.1 - Aprovada a Rota definitiva do cabo

submarino. Definida a localizagcao dos sensores.
Aprovado o desenho de engenharia da
componente de Telecomunicagdes. Inicio da
fabricacao do cabo submarino.

Acao 14.2 — Nao iniciada. Aguardam-se
instrucdes da Tutela relativamente ao projeto.

Acao 14.3 — Definidos os objetivos do projeto e
entidades envolvidas. Esboco da solucao
delineado e requisitos técnicos desenvolvidos.

* A¢ao 14.4. — Concurso Publico lancado, pecas

concursais disponibilizadas na plataforma
acinGov e prazo para apresentacao de
propostas terminado. Aprovados os relatérios
de avaliagcao das propostas.

* Ac¢ao 14.1 - Continuacao da fabricagcao do cabo.
Inicio da fabricacao dos diferentes
componentes do sistema conforme Plano de
Trabalhos, devendo a fase de manufaturacao
dos componentes (Cabo submarino,
Repetidores, Equalizadores, Amplificadores de
Linha, Sistema de Terra e de Energia) estar
finalizada em maio de 2026.

Acao 14.3 — Procurar fontes de financiamento
alternativas para esta agao, com posterior

langamento do concurso publico internacional.

* Acado 14.1 - Celebragdo dos Contratos de

alojamento e caminhos terrestres dos cabo
submarino nas Estacdes de Amarragao,
dependente de RCM com autorizagao dos
respetivos Plurianuais, nao considerados nas
RCM n.°104/2022 e n.°18/2023.

* Acao0 14.3 - Dependéncia de uma fonte de

financiamento.
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Iniciativa #15. Digital Blueprint rrl;lnE
Timeline
1T 2025 @ 2T 2025 @ 3T 2025 @ 4T 2025 1T 2026 @ 2T 2026 @ 3T 2026 @ 4T 2026
Criacao do Digital o
15.1 Blueprint AMA 50%

Ponto de situacao - 1° Semestre 2025 Riscos Identificados

. * Aga015.1 - Desenho das necessidades E * Acao 15.1 - Desenvolvimento do projeto (MVP
‘ associadas ao projeto, com integracao de Do em setembro).

desenvolvimento de projeto em acdes ja em L

curso na AMA.
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Iniciativa #16. Nagao Digital e Inteligente YT

Timeline

1T 2025 @ 2T 2025 @ 3T 2025 @ 4T 2025 @ 1T 2026 @ 2T 2026 @ 3T 2026 @ 4T 2026

Plataformas para melhorar a
16.1 gestao urbana e a partilha AMA 69%
de dados do territorio

Ponto de situacao - 1° Semestre 2025 Riscos Identificados

Aviso das Plataformas de Gestao Urbana (PGU) Implementacao das PGU por parte dos ‘ + Dependéncia de outras entidades para
. concluido e candidatos notificados. i candidatos. . implementagao.
'+ Publicados resultados finais do Aviso dos . |« Contratacdo das equipas vencedoras para .+« Dependéncia dos prazos de contratagao
. Gémeos Digitais. . desenvolvimento dos Gémeos Digitais; publica por parte das entidades que tém de
-+ Observatorio do Poder Local a ser desenvolvido | | « Acompanhamento do desenvolvimento do . fazeraaquisicdo das PGU.
‘ pela ANMP (arranque do projeto com 1 Observatorio do Poder Local. P
fornecedor). . Langcamento do procedimento do SDTI.

.+ Pecas do procedimento finalizadas e abertura
‘ de procedimento prevista para inicio do

. segundo semestre de 2025.

i« Disponibilizado Portal dos Territérios

. Inteligentes.

' » No Modulo obrigatério alcancaram-se 737

. formandos.
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