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PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS
Resolucao do Conselho de Ministros n.° 214/2025

Sumario: Aprova o Plano de Agao da Estratégia Digital Nacional para 2026-2027.

O Programa do XXV Governo Constitucional assume como prioridade a implementagao célere
e ambiciosa da Estratégia Digital Nacional (EDN), aprovada no anexo | da Resolugao do Conselho de
Ministros n.° 207/2024, de 30 de dezembro, reafirmando o compromisso de posicionar Portugal entre
os paises mais avancados da Unido Europeia em matéria de transformacao digital. A visao estratégica
definida para 2030 — colocar o Pais no top 10 europeu — exige continuidade, determinagao e ajusta-
mentos regulares que reflitam a velocidade da mudanga tecnoldgica e das necessidades da sociedade.

Desde a aprovacao da EDN, o contexto digital global tem vindo a acelerar significativamente,
com tecnologias emergentes, novas abordagens de computagao e dados, e a crescente pressao sobre
infraestruturas digitais criticas, exigindo uma governacgao digital agil, capaz de atualizar prioridades,
antecipar riscos e responder com rapidez a novas oportunidades. Por esta razao, é salvaguardada
a revisao anual dos planos de agao da Estratégia Digital Nacional, garantindo que a implementagao
mantém alinhamento com a evolugao tecnoldgica, as necessidades das pessoas, das empresas e do
Estado, e com os compromissos europeus.

A atualizagao do Plano de Agao da Estratégia Digital Nacional para 2026-2027 (Plano de Agao)
cumpre, assim, trés propdsitos essenciais: (i) reforgcar a ambicao nacional, acelerando o ritmo de
execucao das metas estabelecidas para 2030; (ii) ajustar as iniciativas as prioridades emergentes,
evitando atrasos que comprometeriam a competitividade do Pais; (iii) assegurar uma implementagao
transparente, monitorizavel e coerente com os objetivos estratégicos da EDN.

No dominio das competéncias digitais, reforga-se o compromisso com a meta de ter 80 % da popu-
lagao com competéncias digitais basicas, e pelo menos 7 % da populagao empregada como especialis-
tas em tecnologias da informagao e comunicagao. Sao, assim, incorporadas novas iniciativas focadas
no desenvolvimento de competéncias digitais, consolidando um compromisso nacional que envolve
Estado, empresas, academia e sociedade civil na qualificagao do capital humano da proxima década.

No dominio das empresas, intensificam-se os esforgos de apoio a transformagao digital das peque-
nas e médias empresas, acelerando o caminho para que 90 % possuam um nivel basico de intensidade
digital e 75 % adotem servigos de computagao em nuvem. A Agenda Nacional de Inteligéncia Artificial
impulsionara a adogao responsavel de inteligéncia artificial pelas empresas e fortalecera o ecossistema
empreendedor, contribuindo para o objetivo de alcangar 6000 startups até 2030.

No dominio dos servigos publicos, a ambigao é igualmente reforgcada, com projetos estruturantes
como a Carteira Digital da Empresa e a Loja de Cidadao Virtual, que contribuem para cumprir a meta de
disponibilizar 100 % dos servigos publicos em formato digital até 2030. Paralelamente, investe-se na
adesao aos servigos digitais — tendo como meta alcangar 6 milhdes de chaves moveis digitais — e no
fortalecimento da rede de atendimento presencial e mediado, garantindo que a transigao digital é inclu-
siva e que ninguém fica para tras.

No dominio das infraestruturas, o Plano de Agao apresenta uma visao integrada e estratégica para
a gestao e desenvolvimento das infraestruturas digitais do Pais, incluindo a apresentagao do plano
para a cloud soberana, a atragao de investimento em centros de dados, a cobertura das areas brancas
5G e o reforgo dos cabos submarinos que conectam Portugal.

O Plano de Agao é, portanto, mais do que uma atualizagao procedimental: € um instrumento
de diregao estratégica, uma bussola que orienta o esfor¢o nacional de transformacao digital. Assim,
através do Plano de Agao, o XXV Governo Constitucional reafirma o compromisso de transformar
o potencial digital de Portugal numa realidade que promova a inovagao, a competitividade, a inclusao
e a sustentabilidade, preparando o Pais para enfrentar, com confianga, os desafios e oportunidades da
economia digital global.
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Assim:
Nos termos da alinea g) do artigo 199.° da Constitui¢ao, o Conselho de Ministros resolve:

1 — Aprovar o Plano de Agao da Estratégia Digital Nacional para 2026-2027 (Plano de Agao), nos
termos definidos no anexo a presente resolugao, o qual faz parte integrante.

2 — Determinar que o Plano de Agao, bem como os respetivos relatérios de execucgao elaborados
no ambito da Estratégia Digital Nacional, aprovada no anexo |1 da Resolugao do Conselho de Ministros
Nn.° 207/2024, de 30 de dezembro, sao disponibilizados no portal digital.gov.pt.

3 — Estabelecer que o estado de cumprimento das 10 metas definidas para a Estratégia Digital
Nacional, é disponibilizado no portal digital.gov.pt e atualizado com periodicidade semestral, salvo nos
casos em que a natureza ou periodicidade dos indicadores imponha atualizagao anual.

4 — Determinar que a assungao de compromissos para a execugao das medidas e iniciativas
previstas no Plano de Acao depende da existéncia de dotagao orgamental disponivel por parte das
entidades publicas competentes, sendo prioritariamente financiada por fundos europeus.

5 — Estabelecer que 0 acompanhamento e monitorizagao das medidas e agoes estabelecidas pela
presente resolugao sao feitas pelo Conselho para o Digital na Administragao Publica, nos termos da
Resolugao do Conselho de Ministros n.° 94/2024, de 25 de julho.

6 — Revogar o Plano de Agao 2025-2026 aprovado no anexo Il da Resolugao do Conselho de
Ministros n.° 207/2024, de 30 de dezembro.

7 — Estabelecer que a presente resolugdo entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagao.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 4 de dezembro de 2025. — O Primeiro-Ministro, Luis Mon-
tenegro.

ANEXO
(aque serefereon.° 1)

Plano de Acao da Estratégia Digital Nacional para 2026-2027

Cada agao esta enquadrada numa iniciativa da Estratégia Digital Nacional e contempla varios projetos.
Cada projeto tem uma descricao, entidade responsavel, entidades envolvidas e prazos de implementacgao.

Acao #1 — Defini¢cao da Arquitetura Comum de Tecnologias da Informagao
e Comunicagao na Administragao Publica

Descrigao: desenvolvimento de uma arquitetura comum de tecnologias de informagao e comunica-
¢ao (TIC) para toda a Administragao Publica (AP), definindo principios, modelos e normas que assegurem
uma gestao integrada, eficiente e segura das infraestruturas tecnoldgicas do Estado. Centralizagao
e agregacgao de capacidades tecnoldgicas, através da centralizagao de centros de dados, virtualizagao
e migragao para solugdes em cloud, racionalizagcao das redes e comunicag6es e modernizagao dos
sistemas e redes de back-office transversais.

Enquadramento EDN: Iniciativa #8 Jornada Digital para a Administragdo Publica

Projeto Descrigao das atividades a realizar Entidade responsavel Entidades envolvidas Inicio Fim

1.1 —Mapeamento dos | Levantamento sistematizado | Agéncia para a Reforma | Entidades da AP |1.° semes- | 2.° semes-

sistemas e infraestru- | dos sistemas, centros de | TecnoldgicadoEstado,l.P. | relevantes tre de 2026 | tre de 2026
turas da Administragao | dados, redes e infraestruturas | (ARTE, I. P)
Publica tecnoldgicas existentes na

Administracdo Publica, iden-
tificando redundancias, sobre-
posigoes e oportunidades de
integracao. Este diagndstico
servira de base a definigao da
arquitetura comum e da estra-
tégia de agregagao de recursos
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Projeto Descricao das atividades a realizar Entidade responsavel Entidades envolvidas Inicio Fim
1.2 — Definigao e apre- | Desenho da arquiteturacomum, | ARTE, I. P. Gabinete Nacional | 1.° semes-|2.° semes-
sentagao da arquitetura | incluindo principios orientado- de Seguranga (GNS)/ | tre de 2026 | tre de 2026
comum de tecnologias | res, modelos de governacgao, Centro  Nacional
de informagao e comu- | normas técnicas, referenciais de Ciberseguranga
nicagao na Administra- | de interoperabilidade e diretri- (CNCS), Entidade
gao Publica zes de seguranga, assegurando de Servigos Parti-
a coeréncia e compatibilidade Ihados da Adminis-
entre os diferentes sistemas tragao Publica, I. P.
e infraestruturas (ESPAPRI. P) e outras
entidades da AP
relevantes
1.3 —Plano de centrali- | Elaboragao de um plano|ARTE, I. P. GNS/CNCS, 2.° semes- | 2.° Semes-
zagao e migragao para | faseado de centralizagao ESPAP I. P, IP-Tele- | tre de 2026 | tre de 2026
solucdes em cloud e virtualizagao dos centros de com, S. A. e outras
dados, definindo prioridades, entidades da AP
cronograma e critérios técni- relevantes
cos para a migragao de siste-
mas e servicos para ambientes
cloud seguros e escalaveis
1.4 — Implementacgao | Criagdo de mecanismos de | ARTE, I. P. GNS/CNCS, 2.° semes- | 2.° semes-
do modelo de governa- | governagao, monitorizagao ESPAPR I. P, IP-Tele- | tre de 2026 | tre de 2027

¢ao e gestao partilhada
das infraestruturas de
tecnologias de infor-
macao e comunicagao

e operagao centralizada das
infraestruturas TIC, garantindo
a gestao eficiente de recursos,
aresiliéncia digital e a disponibi-
lizagao de servigos tecnoldgicos
partilhados a todos os organis-
mos da Administragao Publica

com, S. A. e outras
entidades da AP
relevantes

Acao #2 — Desenvolvimento da Agéncia para a Reforma Tecnoldgica do Estado, I. P.

Descrigao: nos termos do Decreto-Lei n.° 96/2025, de 21 de agosto, a ARTE, |. P, passa a deter
competéncias reforgadas, assumindo a responsabilidade pela estratégia transversal de transformacgao
tecnoldgica do Estado, sob a lideranga do diretor de sistemas e tecnologias de informagao da Admi-
nistragao Publica (CTO do Estado). Esta reestruturagao exige a adaptagao do modelo operacional da
agéncia e a integragao de novas areas de atuagao. Assim, torna-se fundamental assegurar o desenvol-
vimento da ARTE, |. P, garantindo a sua plena capacidade de resposta as novas atribuigdes e desafios
que lhe sao confiados.

Enquadramento EDN: Iniciativa #11 — Agéncia Nacional para o Digital

Projeto Descrigao das atividades a realizar Entidade responsavel Entidades envolvidas Inicio Fim
2.1 — Operacionaliza- | Apresentagao do plano estra- | ARTE, I. P. 2.° semes- | 2.° semes-
¢ao da ARTE, I. P. tégico e plano de evolugao da tre de 2025 | tre de 2026

ARTE, I. P, nomeadamente
o modelo operacional, modelo
de negdcios e estrutura de
recursos humanos, apos con-
clusdao do estudo em curso
para defini¢cao da visao estra-
tégica

Integragdo de novas compe-
téncias na estrutura da ARTE
e adequagao da estrutura as
novas necessidades

Atualizagao dos estatutos da
ARTE, adaptando-os a nova
organica
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Projeto

Descricao das atividades a realizar

Entidade responsavel

Entidades envolvidas

Inicio

Fim

2.2 — Forga de inter-
vengao tecnoldgica

Criagdo de uma forga de
intervengéo tecnoldgica (FIT)
na ARTE, dedicada a apoiar
entidades da Administragao
Publica que necessitem de
reforgar rapidamente os seus
servigos digitais. Esta equipa
assegurara uma capacidade
central especializada e agil,
capaz de disponibilizar servi-
¢os tecnoldgicos partilhados,
escalaveis e de elevada qua-
lidade, acessiveis a todos os
organismos, nomeadamente
os de menor dimensao

1.° semes-
tre de 2026

2027

2.3 —Revisao do modelo
de governo para o digital

Revisao e atualizagao da Reso-
lugao do Conselho de Ministros
n.°94/2024, de 25 de julho, que
institui o Conselho para o Digi-
tal na Administracao Publica
(CDAP), de forma a adequar
a sua composigao, compe-
téncias e modelo de governa-
¢ao a nova figura do CTO do
Estado, criada pelo Decreto-Lei
n.° 96/2025, de 21 de agosto.
A atualizacao visa reforgar
o modelo de governagao do
digital, garantindo uma coor-
denagado mais eficaz e direta
entre o CTO do Estado e os
representantes setoriais

Entidades da AP
relevantes

2.° semes-
tre de 2025

1.° semes-
tre de 2026

2.4 — Atualizagao do
Decreto-Lein.°107/2012,
de 18 de maio

Atualizagao do Decreto-Lei
n.° 107/2012, de 18 de maio,
que regula o dever de infor-
magao e a emissao de pare-
cer prévio relativos a aquisi¢cao
de bens e servigos no dominio
das TIC, com o objetivo de
o adequar a nova realidade
tecnoldgica e organizacional
da Administragao Publica

ARTE, I. P.
ARTE, I. P.
ARTE, I. P.

Entidades da AP
relevantes

1.° semes-
tre de 2026

2.° semes-
tre de 2026

2.5 — Estabelecimento
de parcerias internacio-
nais na area do digital

Desenvolvimento de parcerias
internacionais na area do digi-
tal, orientadas para a melho-
ria dos servigos publicos,
o reforgo da interoperabilidade
de dados e a promogao da ino-
vacao digital

Estabelecimento de parcerias
estratégicas com paises de
lingua oficial portuguesa para
aprofundar a interoperabili-
dade dos servigos publicos,
identificando oportunidades
de integragao e garantindo
uma experiéncia mais simples
para os cidadaos de ambos os
paises

Governo de Portugal

ARTE, I. P, Diregao-
-Geral da Economia
(DGE)

2.° semes-
tre de 2025

2.° semes-
tre de 2027
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Agao #3 — Ecossistema de inovagao digital na Administragao Publica
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Descrigao: promogao do ecossistema de inovagao digital na Administragao Publica, através da
dinamizagao do Polo Colaborativo para o Digital e dos mecanismos de compras publicas de inovagao,
promovendo a interagao entre Administracao Publica, empresas, centros de investigagao e ensino
superior para o desenvolvimento de solugdes digitais inovadoras. Articulagao com CoLABs, CTls e ZLTs,
bem como com os centros de inteligéncia artificial setoriais (IA) e o Centro de Exceléncia em IA para
a Administragao Publica — a ARTE, I. P. —, no ambito da Agenda Nacional de IA.

Enquadramento EDN: Iniciativa #6 — Polo Colaborativo para o Digital em Portugal

Projeto

Descricao das atividades a realizar

Entidade responsavel

Entidades envolvidas

Inicio

Fim

3.1 — Desenvolvimento
e lancamento do polo
colaborativo

Desenvolvimento e langa-
mento de uma plataforma
digital que sirva de ponto de
encontro entre a Administra-
¢ao Publica, empresas e enti-
dades do sistema nacional
de inovacao. A plataforma
deve permitir a submissao de
desafios e de solugdes, garan-
tindo a ligagao entre entidades
envolvidas e suportar os pro-
cessos de compras publicas
de inovagao

Agéncia Nacional de Ino-
vagao, S. A. (ANI,S. A)

ARTE, I. P, CoLABs,
CTls, Instituto para
o Ensino Supe-
rior, I. P. (IES, I. P),
DIHs, Test Beds,
PROCURE+i e outras
entidades da AP
relevantes

1.° semes-
tre de 2025

2.° semes-
tre de 2026

3.2 — Identificagao
e priorizagao das neces-
sidades especificas da
Administragao Publica

Definicdo das necessidades
especificas da AP, em areas
como transigcao climatica,
transportes, agricultura, pes-
cas, mar, saude, seguranca
e defesa, traduzindo-as em
desafios claros para o desen-
volvimento de solugdes digi-
tais inovadoras

A partir destes desafios, ela-
boragao de planos para o seu
desenvolvimento. O plano defi-
nira a abordagem formal de con-
cretizagao, que podera seguir
0 mecanismo aquisitivo desig-
nado por Compras Publicas de
Inovagao, ou outros processos
de contratagao publica, simplifi-
cando o processo de aquisi¢ao de
tecnologias e servigos inovadores

ANI, S. A.

ARTE, I. P, CoLABs,
CTls, IES, I. P, DIHs,

Test Beds, PROCU-
RE+i e outras enti-
dades da AP rele-
vantes

2.° semes-
tre de 2025

2.° semes-
tre de 2026

3.3 — Programa «Com-
pras Publicas de Ino-
vagao»

Auxiliar entidades da Adminis-
tragao Publica durante proces-
sos de compras publicas de ino-
vagao: prestagao de assisténcia
técnica as entidades e com-
participacao na fase inicial do
desenvolvimento das solugdes,
durante a qual os fornecedores
participam na ideagao, definem
os requisitos do produto-piloto
e desenvolvem os prototipos

ANI, S. A.

ARTE, |. P, CoLABs,
CTls, IES, I. P, DIHs,
Test Beds, PROCU-
RE+i e outras enti-
dades da AP rele-
vantes

2.° semes-
tre de 2025

2.° semes-
tre de 2026

3.4 — Estratégias de
financiamento as redes
colaborativas

Desenvolvimento, em cola-
boracdao com outras entida-
des, nacionais e europeias, de
estratégias de financiamento
as redes colaborativas para
acriagao de protétipos, provas
de conceito e desenvolvimento
de produtos e servigos, visando
a escalabilidade e potencial
exportagao das solugoes

ANI, S. A.

ARTE, I. P, CoLABs,
CTls, IES, I. P, DIHs,
Test Beds, PROCU-
RE+i e outras enti-
dades da AP rele-
vantes

2.° semes-
tre de 2025

2.° semes-
tre de 2026
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Projeto

Descricao das atividades a realizar

Entidade responsavel

Entidades envolvidas

Inicio

Fim

O desenvolvimento do polo
colaborativo incluird um pro-
grama de acompanhamento
da Administragao Publica,
instituicdes de interface, ins-
tituicoes de ensino superior,
empresas e startups que apoie
na identificagao de fontes de
financiamento tanto a nivel
nacional quanto a nivel euro-
peu, visando a escalabilidade
e potencial exportagao das
solugdes

Acao #4 — Estratégia Nacional de Ciberseguranca

Descrigao: nos termos do Regime Juridico da Cibersegurancga, aprovado em anexo ao Decreto-Lei
n.° 125/2025, de 4 de dezembro, apresenta uma Estratégia Nacional de Ciberseguranga, respondendo
as necessidades emergentes de protegao das infraestruturas digitais do pais, ao aumento das ameacgas
cibernéticas e a necessidade de garantir resiliéncia, continuidade de servigos e confianga dos cidadaos
na utilizagao de servicos digitais. Abrangendo multiplas dimensoes, a estratégia assegurara igualmente
que o Estado dispoe de mecanismos e capacidades de ciberseguranga robustas, capazes de prevenir,
detetar e responder de forma eficaz a ameacas cibernéticas globais. Articulagao do Plano de Agao com
a Estratégia Nacional de Ciberseguranga.

Enquadramento EDN: Iniciativa #12 — Ciberseguranga e Infraestruturas Digitais

Projeto

Descricao das atividades a realizar

Entidade responsavel

Entidades envolvidas

Inicio

Fim

4.1 — Desenvolvimento
e implementagao da
Estratégia Nacional de
Ciberseguranga

Operacionalizagao da Estra-
tégia Nacional de Ciberse-
guranga, em articulagdo com
o presente Plano de Acgao,
traduzindo a visao estratégica
em medidas concretas para
reforgar a protegao digital
do Estado e do pais. Mapea-
mento das necessidades cri-
ticas de seguranga, definicao
de prioridades de intervencao
e a elaboragao de planos para
prevencao, detecao, resposta
e recuperacao face a inciden-
tes cibernéticos

GNS/CNCS

ARTE, I. P. e outras
entidades da AP
relevantes

1.° semes-
tre de 2026

2.° semes-
tre de 2027

4.2 — Reforgo dos
mecanismos de segu-
ranga e monitorizagao
da ciberseguranca da
Administragao Publica

Caracterizagao dos servigos,
aplicagdes, sistemas informa-
ticos e identificadores técnicos
publicamente acessiveis das
entidades relevantes da Admi-
nistragao Publica, no ambito
do Regime Juridico da Ciber-
seguranca, incluindo a identi-
ficacao de interdependéncias
entre os sistemas

Producgao de relatorios C-Level
com o estado da cibersegu-
ranca de cada uma das entida-
des da Administragao Publica
sujeitas ao Regime Juridico da
Cibersegurancga

CNCS

Policia Judiciaria
e outras entidades
relevantes

1.° semes-
tre de 2025

2.° semes-
tre de 2026
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Projeto

Descrigao das atividades a realizar

Entidade responsavel

Entidades envolvidas

Inicio

Fim

Criagao de uma plataforma de
gestao e configuragao de sis-
temas de resolugao de nomes
nos organismos da Adminis-
tragao Publica configurando
um mecanismo de seguranga
perimétrica baseado em DNS
(Domain Name Service) Res-
ponsible Policy Zones

4.3 — Definicao e imple-
mentagao de modelo de
suporte técnico e finan-
ceiro para resposta
aincidentes de ciberse-
guranga na Administra-
¢ao Publica

Andlise das principais lacunas
na resposta das entidades da
AP a incidentes cibernéticos

Identificagdo das necessida-
des e recursos humanos, téc-
nicos e financeiros para uma
resposta eficaz a este tipo de
ocorréncias

Definir um modelo de suporte
técnico e financeiro, comum
atoda a AP, para apoio nares-
posta aincidentes cibernéticos

Implementar o modelo defi-
nido na forma de uma bolsa de
horas ou modelo similar que
disponibilize especialistas em
ciberseguranga para apoiar
entidades publicas em inciden-
tes criticos. Definigao de crité-
rios claros para a ativagao da
bolsa de horas, assegurando
uma resposta agil e eficaz

CNCS

ARTE, I. P. e outras
entidades da AP
relevantes

1.° semes-
tre de 2026

2.° semes-
tre de 2027

Acao #5 — Legislagao pronta para o digital

Descrigao: garantir que toda a producao legislativa nacional é concebida desde a origem para ser
tecnicamente exequivel, interoperavel e adaptada a realidade digital. O objetivo é criar um quadro de
referéncia para legislagao digital-ready, estabelecendo principios, requisitos e mecanismos de verificagao
que assegurem que as normas legais podem ser facilmente traduzidas em processos, sistemas e ser-
vigos digitais. Assim, pretende-se que avaliagao digital se torne uma etapa estruturante e sistematica
do processo legislativo, promovendo uma legislagao mais clara, eficiente e tecnicamente exequivel no
contexto da transformacao digital do Estado.

Enquadramento EDN: Iniciativa #8 — Jornada Digital para a Administragao Publica

Projeto Descrigao das atividades a realizar Entidade responsavel Entidades envolvidas Inicio Fim
5.1 — Criagao de guia | Elaboragao de um guia de |ARTE,I.P. Centro de Planea- |2.° semes- | 1.° semes-
de recomendagdes para | recomendagdes que defina os mento ede Avaliagao | tre de 2025 | tre de 2026

desenvolvimento de
legislagao pronta para
o digital

principios e requisitos de digi-
tal readiness a observar na
criagao de normas juridicas.
O guia abordara dimensoes
como interoperabilidade, sim-
plificagcdo administrativa, legi-
bilidade técnica, automagao de
obrigagoes, e compatibilidade
com sistemas de informagao
publicos. O guia sera acom-
panhado por exemplos prati-
cos e boas praticas europeias,
alinhadas com o Better Regu-
lation Toolbox da Comissao
Europeia

de Politicas Publicas
(PLANAPP), Centro
Juridico do Estado
(CEJURE), Diregao-
-Geral da Politica
de Justiga (DGPJ),
Secretaria-Geral do
Governo (SG-Gov),
Autoridade Nacio-
nal de Comunica-
¢bes (ANACOM),
ANI, S. A, e outras
entidades da AP
relevantes
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Projeto Descricao das atividades a realizar Entidade responsavel Entidades envolvidas Inicio Fim

5.2 — Integracdo dos|Com base no guia desenvol- | Governo de Portugal ARTE, |. P, PLANAPP, | 2.° semes- | 1.° semes-

principios digital-ready | vido, esta atividade visa incor- CEJURE, DGPJ, |trede 2026 |tre de 2027

e modernizacdao dos
sistemas de produgao
de atos legislativos
(SmartLegis)

porar os principios de legisla-
gao pronta para o digital nos
procedimentos legislativos
nacionais, assegurando que
cada proposta de diploma
é avaliada quanto a sua apli-
cabilidade digital antes da sua
aprovagao. Para garantir a efi-
cacia e sustentabilidade desta
integragao, os sistemas asso-
ciados a produgao legislativa
serao modernizados, garan-
tindo maior controlo sobre
os seus desenvolvimentos.
Serao integradas ferramentas
e mecanismos de verificagao
automatica, incluindo solugdes
de Inteligéncia Artificial para
andlise semantica e técnica
dos diplomas, de modo a iden-
tificar barreiras a digitalizagao,
incoeréncias normativas ou
requisitos incompativeis com
sistemas digitais

SG-Gov, ANACOM,
ANI, S. A, e outras
entidades da AP
relevantes

Acao #6 — Digital e IA na Justica

Descrigao: em linha com estratégia de transformacao digital do pais, torna-se essencial acelerar
a modernizagao tecnoldgica da justica, e garantir que os tribunais, magistrados, advogados e cida-
daos dispdem das competéncias, meios tecnoldgicos e procedimentos adequados para responder as
exigéncias da era digital. O objetivo é a construgao de um modelo de justica em que a tecnologia seja
um instrumento ao servigo da transparéncia, da eficiéncia processual e do acesso equitativo ao direito,
promovendo uma resposta mais célere, inclusiva e eficaz as necessidades da sociedade.

Enquadramento EDN: #8 — Jornada Digital para a Administragao Publica

Projeto

Descrigao das atividades a realizar

Entidade responsavel

Entidades envolvidas

Inicio

Fim

6.1 — Aprovagao e imple-
mentagao da Estratégia
para o Digital na Justiga

Dotar a area da justica de um
novo modelo de governo para
as tecnologias de informagao
e comunicagao que promova
a interoperabilidade e segu-
rangca dos sistemas, e que
permita responder melhor aos
desafios tecnoldgicos dajustica

Governo de Portugal

Entidades do Minis-
tério da Justica,
ARTE, I. P, e outras
entidades relevantes

1.° semes-
tre de 2026

2.° semes-
tre de 2027

6.2 — Criar um cédigo
de conduta no ambito
da inteligéncia artifi-
cial para as entidades
da area governativa da
Justica

Realizar um estudo comparativo
da matéria existente de inteli-
géncia artificial, em diferentes
setores e paises e instituigoes
europeias, com vista a identi-
ficagao de boas praticas rele-
vantes para o setor da justiga

Proceder a auscultagao dos
principais intervenientes
e entidades relevantes

Apresentar proposta de codigo
de conduta especifico para
a justica, estruturado em con-
formidade com os principios
da protegao dos direitos funda-
mentais e da utilizagao respon-
savel de inteligéncia artificial

Ministério da Justica

Entidades do Minis-
tério da Justica

2.° semes-
tre de 2025

2.° semes-
tre de 2026
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Descrigao: desenvolvimento e implementagao de um novo regime juridico de interoperabilidade na
Administragao Publica, que estabelega os fundamentos e mecanismos necessdrios a partilha segura,
eficiente e transparente de informacao entre entidades publicas. O novo regime concretiza o principio
«uma s6 vez», impedindo a duplicagao de pedidos de informacao e documentos ja detidos pelo Estado.
Harmonizacgao das dimensoes legal, técnica, semantica e organizacional da interoperabilidade, garan-
tindo alinhamento com o Regulamento Geral sobre a Protegao de Dados (RGPD), as normas internacionais
de seguranca da informagao (ISO 27001) e as boas praticas europeias (como o European Interoperabi-
lity Framework — EIF). Modernizagao e reforgo da capacidade da plataforma de interoperabilidade da
Adminsitragao Publica — iAP, assegurando desempenho elevado, escalabilidade e resiliéncia.

Enquadramento EDN: Iniciativa #13 — Dados ao Servigo de Todos

Projeto Descrigao das atividades a realizar Entidade responsavel Entidades envolvidas Inicio Fim

7.1 — Interoperabili- | Elaboragao e aprovagao do |Governo de Portugal Comissao Nacio- |2.° semes- | 1.° semes-
dade legal — criagcao do [ novo diploma legal de inte- nal de Protecao |tre de 2025 |tre de 2026
novo Regime Juridico |roperabilidade, definindo os de Dados (CNPD),

principios, responsabilidades ARTE, . P, ANACOM,

e condigbes de partilha de Instituto de Gestao

informacao entre entidades Financeira e Equi-

publicas. Obrigagao da utiliza- pamentos da Jus-

¢ao da plataforma de intero- tica, I. P. (IGFEJ, I. P),

perabilidade da Administragao Instituto dos Regis-

Publica — iAP, para a partilha tos e do Nota-

transversal de documentos riado, I. P (IRN, I. P),

e dados na Administragao e outras entidades

Publica, promovendo a inte- da AP com maior

gragao com as plataformas volume de partilha

de interoperabilidade setoriais. de dados

Harmonizagao com a legisla-

gao europeia e com os diplo-

mas nacionais de protecao de

dados e ciberseguranga
7.2 — Interoperabilidade | Reforgo de capacidade e inte- | ARTE, I. P. DGE e outras enti- | 1.° semes- | 2.° semes-
técnica — moderniza- | gracdo da Plataforma de Inte- dades da AP rele- | tre de 2026 | tre de 2027
¢ao das plataformas | roperabilidade da Administra- vantes
eintegragao com Once- | ¢ao Publica — iAP, assegurando
-Only Technical System | desempenho elevado, fiabili-

dade e seguranga

Melhoria de componentes modu-

lares da plataforma iAP (plata-

forma de pagamentos, mensa-

gens, etc.)

Apoio a adesao das entidades da

Administragao Publica naimple-

mentacao do «Sistema Técnico»

previsto no artigo 14.° do Regu-

lamento (UE) 2018/1724, para

atroca automatica de elementos

de prova (evidéncias) — Once-

-Only Technical System (OOTS).
7.3 — Interoperabili- | Atualizagao do Regulamento | ARTE, I. P. DGPJ e outras enti- | 1.° semes- | 2.° semes-
dade semantica — atua- | Nacional de Interoperabilidade dades da AP rele- | tre de 2026 | tre de 2026

lizagcao do Regulamento
Nacional de Interopera-
bilidade Digital e nor-
malizacao de dados

Digital (RNID), adaptando-o ao
novo regime de interoperabili-
dade nacional e tendo em con-
sideragao as melhores praticas
internacionais, bem como as
solugdes técnicas adotadas
nos sistemas de informagao
da Administragao Publica, por
exemplo nos sistemas de infor-
magao dos tribunais, sobretudo
no que respeita ao formato de
dados e de documentos

vantes
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Projeto

Descricao das atividades a realizar

Entidade responsavel

Entidades envolvidas

Inicio Fim

Consolidagao e atualizagao
de vocabularios, esquemas de
dados e metadados que permi-
tam a partilha e interpretagao
consistente da informagao
entre sistemas e entidades

Consolidagao do catalogo de
dados da AP, assegurando
a coeréncia semantica

No ambito do projeto OOTS,
contribuir para o estabele-
cimento de uma linguagem
semantica comum as entida-
des da Administragao Publica

7.4 — Interoperabili-
dade organizacional —
modelos de governagao
e operacionalizagao

Assegurar alinhamento dos
processos das entidades da
Administracao com o novo
Regime de Interoperabilidade

Desenho e implementacao de
mecanismos de governacao
e coordenagdo e execugao
de planos de capacitacao que
permitam as entidades publi-
cas adotar plenamente o novo
regime, facilitando a adesao
e utilizagao da Plataforma de
Interoperabilidade da Adminis-
tragao Publica

Realizagao de um projeto-piloto
de interoperabilidade entre os
diferentes ramos das Forgas
Armadas e as forgas de segu-
ranga, para a criagao de um
modelo avangado de governa-
¢ao integrada do risco, moderno
e tecnologicamente soberano

Governo de Portugal

ARTE, I. P, Diregao-
-Geral da Admi-
nistragcao e do
Emprego Publico,
SG-Governo, enti-
dades da area da
defesa e admi-
nistracao interna
e outras entidades
relevantes

2.° semes-
tre de 2026

1.° semes-
tre de 2026

Acao #8 — Politica Nacional de Dados

Descricao: estratégia integrada para valorizar o potencial dos dados em Portugal e transformar
aforma como o Estado, as empresas e a sociedade utilizam a informagao. Assente em principios de segu-
ranga, ética, interoperabilidade e transparéncia, esta politica pretende criar valor e promover a inovagao,
posicionando os dados como um ativo estratégico para a decisao publica e o desenvolvimento econé-
mico. Construir uma Administragao Publica orientada por dados, onde a informacao é utilizada de forma
inteligente para melhorar os servigos publicos, simplificar processos e reforgar a confianga dos cidadaos.

Enquadramento EDN: Iniciativa #13 — Dados ao Servigo de Todos
e Iniciativa #16 — Nacgao Digital e Inteligente

Projeto

Descricao das atividades a realizar

Entidade responsavel

Entidades envolvidas

8.1 —Langamento eimple-
mentagao da politica
nacional de dados

Aprovagao e implementacao da
Politica Nacional de Dados, que
integrara a visao estratégica
para a valorizagao do potencial
dos dados em Portugal. A Poli-
tica Nacional dos Dados estara
intimamente ligada com os pro-
blemas identificados no ecos-
sistema de dados em Portugal,
nomeadamente no ecossistema
de dados da Administragao
Publica

ARTE, I. P, Instituto Nacio-
nal de Estatistica, I. P.
(INE, 1. P)

ANACOM e outras
entidades da AP
relevantes

Inicio Fim
2.° semes- | 2.° semes-
tre de 2025 | tre de 2027
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Projeto

Descricao das atividades a realizar

Entidade responsavel

Entidades envolvidas

Inicio

Fim

8.2 — Modelo de Clas-
sificagao Soberana dos
dados da Administra-
gao Publica

Desenvolvimento de um modelo
nacional de classificagao de
dados, alinhado com as melho-
res praticas internacionais, que
permita a identificagdo dos
dados sensiveis do Estado,
definindo a obrigatoriedade de
dados sensiveis permanecerem
em infraestruturas nacionais
com requisitos de criptografia,
governanga e acesso

Este modelo sera essencial para
aimplementacao da infraestru-
tura de cloud soberana e para
a redugao de ineficiéncias na
gestao do alojamento de dados
na Administragao Publica, defi-
nindo niveis de protecgao dife-
renciados — dados de protecao
normal, elevada e classificados

ARTE, GNS/CNCS

Entidades da AP
relevantes

2.° semes-
tre de 2025

1.° semes-
tre de 2026

8.3 — Revisao da estru-
tura das bases de regis-
tos e mecanismos de
implementacao

As bases de registos (base regis-
tries) sao fontes fidveis de infor-
magao essencial — sobre pes-
soas, empresas, veiculos, edificios
ou licengas — e constituem a base
dos servigos publicos

A revisao da sua estrutura pre-
tende garantir que cada elemento
tem uma Unica fonte de verdade,
assegurando identificagao ine-
quivoca, maior interoperabilidade
entre sistemas e melhor quali-
dade da informagao

Reforco dos mecanismos de
implementacao dos registos
e cadastros nacionais que hoje
apresentam maior fragilidade,
como o Cadastro Predial, garan-
tindo dados mais completos,
consistentes e utilizaveis em
toda a Administracao Publica

ARTE, I. P, INE, I. P,
IRN, I. P, Autoridade Tribu-
taria e Aduaneira (AT), Ins-
tituto de Informética, I. P
(Il 1. P) SPMS — Servigos
Partilhados do Minis-
tério da Saude, E. P. E.
(SPMS, E. P.E.), Direcgdo-
-Geral do Territério (DGT),
Estrutura de Missao para
a Expansao do Sistema
de Informagao Cadastral
Simplificada (eBUPI)

DGE, DGPJ e outras
entidades da AP
relevantes

1.° semes-
tre de 2026

2.° semes-
tre de 2027

8.4 — Diploma de exe-
cucao do Regulamento
dos Dados e revisao
do diploma de execu-
¢ao do Regulamento de
Governagao dos Dados

Desenvolvimento e aprova-
¢ao do diploma de execugao
do Regulamento dos Dados
[Data Act — Regulamento
(UE) 2023/2854] e revisdo do
diploma de execugao do Regu-
lamento de Governagao de
Dados (Decreto-Lein.° 2/2025,
de 23 de janeiro), assegurando
um quadro regulatério coe-
rente, simples e harmonizado
na area dos dados, plenamente
alinhado com a visao estraté-
gica daregulacao digital e com
a Politica Nacional de Dados

Governo de Portugal

ARTE, I. P, CNPD
e outras entidades
da AP relevantes

2.° semes-
tre de 2025

1.° semes-
tre de 2026

8.5 — Redesenho da
aplicagdo «Os meus
dados na Administra-
gao Publica»

Esta aplicagao, integrada no por-
tal gov.pt, permite aos cidadaos
consultar os dados que a Admi-
nistragao Publica detém sobre
si, gerir autorizagoes de acesso
eacompanhar o histérico de par-
tilhas entre entidades publicas.
Nesta fase, inclui informagdes
sobre registo criminal, pontos da
carta de condugao, contraorde-
nagoes e chave mavel digital

ARTE, I. P.

Entidades com ser-
vigos na iAP

1.° semes-
tre de 2026

1.° semes-
tre de 2027
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Projeto

Descricao das atividades a realizar

Entidade responsavel

Entidades envolvidas

Inicio Fim

A aplicagao sera redesenhada
e melhorada para incluir
gradualmente um conjunto
mais alargado de dados que
a Administragao Publica detém
sobre os cidadaos, reforgando
atransparéncia e simplificando
o exercicio dos direitos sobre
dados pessoais

8.6 — Aumento da qua-
lidade e quantidade de
dados a nivel local e em

setores estratégicos

Implementagao de plataformas
de gestao urbana para suportar
a recolha de dados e tomada
de decisdao dos municipios,
abrangendo 129 municipios

Desenvolvimento de cinco
gémeos digitais para simula-
¢ao, monitorizagao e preven-
¢ao de situagbes no mundo
real

Desenvolvimento e lancga-
mento de um painel de indi-
cadores das politicas publicas

Implementagao um sistema
com servigos de ingestao,
integragao, armazenamento
e computagao, para armaze-
namento e processamento dos
dados com relevancia para
a gestao territorial

Proporcionar uma analise
e monitorizagao da evolugao
das politicas publicas ao nivel
local, nomeadamente através
do langamento do Observatério
do Poder Local

Dinamizacao de sessdes de
capacitagao dos trabalhado-
res da Administragao Publica.

ARTE, I. P.

Entidades da admi-
nistracao publica
regional e local
e outras entidades
relevantes

1.° semes- | 2.° semes-
tre de 2025 | tre de 2026

8.7 — Alinhamento com
iniciativas europeias de

espagos de dados

Alinhamento e participagao
nas iniciativas europeias para
desenvolvimento de Espacgos
de Comum Europeus de Dados
(data spaces), identificando
areas prioritarias e articulando
com projetos em curso

Desenvolvimento de um plano
de criagao de espagos comuns
de dados setoriais

Reforgo da base nacional de
peritos em espacos de dados
envolvidos em iniciativas
internacionais de normaliza-
cao e regulagao, garantindo
que os requisitos de interope-
rabilidade, governanca, qua-
lidade e seguranga de dados
em setores estratégicos refle-
tem os interesses nacionais
e apoiam a implementagao
de infraestruturas digitais
criticas

ARTE, I. P.

Instituto Portugués
da Qualidade, I. P.
(IPQ, 1. P)

1.° semes- | 2.° semes-
tre de 2026 | tre de 2027
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Agao #9 — PAGE — Plataforma de Apoio a Gestao do Estado

Descrigao: concebida para transformar a informagao do Estado num ativo util, acessivel e orientador
da decisao publica, a PAGE reunira, de forma anonimizada, integrada e segura, os dados mais relevantes
da Administragao Publica, permitindo analisar tendéncias, avaliar resultados e desenhar politicas publi-
cas baseadas em evidéncia. Esta plataforma permitira que cada dirigente publico disponha, em tempo
real, de informagao fidvel sobre o desempenho dos seus servigos, programas e politicas, identificando
oportunidades de melhoria. A PAGE sera um instrumento de gestao inteligente e de modernizagao do
Estado, que reforgara a transparéncia e eficiéncia, garantindo que quanto mais o Estado souber sobre
si proprio, melhor podera servir os cidadaos e o pais.

Enquadramento EDN: Iniciativa #15 — Digital Blueprint

Entidades envolvidas Inicio Fim

Projeto

Descricao das atividades a realizar

Entidade responsavel

9.1 — Definigao do plano
de arquitetura de dados
e integragao técnica da
Plataforma de Apoio
a Gestao do Estado

Desenho da arquitetura de dados,
definigdo dos modelos de inte-
roperabilidade, regras de anoni-
mizagao e normas de seguranga
e qualidade da informagao

Identificacao, priorizagao e inte-
gragao dos principais conjun-
tos de dados da Administragao
Publica, garantindo que a plata-
forma assenta numa infraestru-
turarobusta, escalavel e coerente

Mapeamento dos casos de uso
prioritarios para apoio a tomada
de decisao e gestao publica.

ARTE, I. P.

INE, I. P, DGPJ
e outras entidades
da AP relevantes

2.° semes-
tre de 2025

1.° semes-
tre de 2026

9.2 — Desenvolvimento
da plataforma, incluindo
casos de uso

Desenvolvimento do backend
e frontend da plataforma e cria-
¢ao de ferramentas inteligentes
de analise de dados

Desenvolvimento de casos de
uso prioritarios que demonstrem
o valor da plataforma — como
monitorizagao de desempenho,
avaliacao de politicas publicas
e andlise preditiva

ARTE, I. P.

INE, I. P, e outras
entidades da AP
relevantes

1.° semes-
tre de 2026

1.° semes-
tre de 2027

9.3 — Agoes de forma-
gao interna e externa
e campanha comuni-
cacional para utilizagao

Acoes de capacitagao direcio-
nadas as necessidades dos
utilizadores, formacgao sobre
boas praticas de andlise de
dados, e criagao de materiais
pedagdgicos para apoiar o uso
da plataforma

Desenvolvimento de campanha
de comunicagao para sensibili-
zar e informar a Administragao
Publica sobre as funcionalidades,
beneficios e impacto da PAGE

ARTE, I. P.

INE, I. P, e outras
entidades da AP
relevantes

2.° semes-
tre de 2026

2.° semes-
tre de 2027

Acao #10 — Servigos Publicos Digitais do Futuro

Descrigao: garantir que, até 2030, 100 % dos servigos publicos sao disponibilizados de forma

digital, posicionando Portugal como lider europeu na area de e-government. Contribuir para
a criagao de um Estado proativo, que serve os cidadaos e as empresas e orientado para resulta-
dos, através da integragao progressiva de servigos nos canais gov.pt, assegurando uma expe-
riéncia unificada e personalizada para cidadaos e empresas. Integracao de servigos inovadores,
eficientes e interoperaveis, desenho de um plano de evolucao da app e portal gov.pt, integragao
das melhores praticas de UX/Ul e implementacao de um sistema de notificagdes inteligentes que
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acompanha o ciclo de vida de cidadaos e empresas. Criagdao de mecanismos de monitorizagao
baseados em dados, garantindo a melhoria continua dos servigos publicos digitais.

Enquadramento EDN: Iniciativa #9 — Servigos publicos mais digitais e simples

Projeto

Descricao das atividades a realizar

Entidade responsavel

Entidades envolvidas

Inicio

Fim

10.1 — Definicao de
estratégia de produto
para o gov.pt, alinhada
com o Decreto-Lei
n.° 49/2024, de 8 de
agosto

Definigao da estratégia de pro-
duto para o gov.pt, alinhada
com a missao de digitalizar
100 % dos servigos publicos, os
requisitos previstos no Decreto-
-Lein.® 49/2024, de 8 de agosto
e o principio «mobile-first»

Definigao da visao, plano de
evolugao, modelo de gestao
de produto e métricas de quali-
dade, assegurando que o gov.pt
se afirma como o ponto Unico
de acesso a servigos publicos
digitais modernos, simples
e centrados no utilizador numa
|6gica omnicanal

Catalogagao dos servigos
publicos no Catalogo Unico
de Servigos Publicos (CUSP),
nos termos do Decreto-Lei
n.° 49/2024, de 8 de agosto

Reforgar os mecanismos de
implementacao do Decreto-Lei
n.° 49/2024, de 8 de agosto

Facilitar e acelerar a unifor-
mizagao do design system
e padroes de acessibilidade
e usabilidade dos portais ins-
titucionais do Governo e da
Administragao Publica

ARTE, I. P.

Entidades da AP rele-
vantes

2.° semes-
tre de 2025

1.° semes-
tre de 2026

10.2 — Carteira Digital
da Empresa

Desenvolvimento da Carteira
Digital da Empresa, integrada no
gov.pt, que centraliza o acesso
dos empresarios aos seus atri-
butos e documentos oficiais,
além de certificados de con-
formidade fiscal e auséncia de
divida emitidos pela Autoridade
Tributéria e seguranga social

A carteira permitira também
consultar representantes legais,
mandatos e procuragoes, possi-
bilitando criar, armazenar e veri-
ficar poderes de representagao

Disponibilizar servigos digitais
as empresas através da app
gov.pt, incluindo assinatura
eletrénica qualificada, notifi-
cagoes proativas sobre obri-
gagoes fiscais e contributivas,
e integragao com ferramentas
de contratagao publica

ARTE, I. P.

IRN, I. P, IGFEJ, I. P,
AT, ESPAR I. P, IAP-
MEI — Agéncia para
a Competitividade
e Inovagao, I. P. (IAP-
MEI, I. P), Banco Por-
tugués de Fomento
(BPF), Il, 1. P, Instituto
dos Mercados Publi-
cos, do Imobiliario
e da Construgao, . P.
(IMPIC, 1. P), Insti-
tuto da Mobilidade
e dos Transpor-
tes, . P (IMT, I. P),
e outras entidades
da AP relevantes

2.° semes-
tre de 2025

2.° semes-
tre de 2026

10.3 — Bilhética inte-
grada com cartao de
cidadao

Simplificar e unificar o acesso
aos transportes publicos, per-
mitindo usar diversos modos
de transporte com uma sé
identificagdo (fisica — cartao de
cidadao ou digital — app gov.pt)

ARTE, I. P.

IMT, I. P, IRN, I. P,
IGFEJ, I. P, Area
Metropolitana de
Lisboa, Metro do
Mondego e outras
entidades relevantes

2.° semes-
tre de 2025

2.° semes-
tre de 2027
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N.° 249
29-12-2025

Projeto

Descricao das atividades a realizar

Entidade responsavel

Entidades envolvidas

Inicio

Fim

Lancar um piloto para testar
o modelo de operagao. Expan-
dir o projeto a mais operado-
res, reforgcando a componente
digital, como carregamento
e consulta de saldos, asso-
ciagcao de IBAN ou cartoes
via app gov.pt, e integragao
tarifaria entre operadores
regionais

10.4 — Carteira Digital
do Edificio

Desenvolvimento da Carteira
Digital do Edificio no gov.pt,
reunindo num Unico local toda
a informagao relevante de um
imovel (certiddes, certificados
energéticos, licengas urbanis-
ticas, dados fiscais, registos
prediais)

Acesso direto pelos proprieta-
rios, com possibilidade de con-
ceder autorizagoes de consulta
a terceiros

Evolugao da plataforma para
incluir processos associados
ao ciclo de vida do edificio,
como intervengdes e obras

Avaliagao do potencial da Car-
teira enquanto modelo para
o desenvolvimento do docu-
mento Unico do prédio, inte-
grando e consolidando toda
a informagao essencial sobre
cada imovel

IRN,I. P, DGT,
IMPIC, I. P, Insti-
tuto da Habitagao
e da Reabilita-
¢ao Urbana, I. P.
(IHRU, I. P), AT,
entidades da admi-
nistragao local
e regional e outras
entidades da AP
relevantes

1.° semes-
tre de 2026

1.° semes-
tre de 2027

10.5 — LicenclA — Pla-
taforma Simplificagao
dos Licenciamentos
(urbanisticos, indus-
triais, entre outros)

Criagdo de um espago digi-
tal integrado que retne, num
Unico ponto, os principais tipos
de licenciamento necessarios
a atividade econdmica

Plataforma suportada por
mecanismos de |A que orien-
tam o empresario ao longo de
toda a jornada, identificando
requisitos, passos e documen-
tos necessarios, de forma per-
sonalizada

Integragao progressiva com
sistemas setoriais e dados
existentes, garantindo maior
previsibilidade, simplificagao
administrativa e reducao dos
tempos de resposta

DGE, eBUPI, enti-
dades envolvidas
nos processos de
licenciamento

2.° semes-
tre de 2025

2.° semes-
tre de 2026

10.6 — Loja de Cidadao
Virtual

Criagao de interface digital
no gov.pt que replica, em
ambiente online, os servi-
¢os disponibilizados nas
Lojas de Cidadao fisicas,
permitindo aos utilizadores
aceder de forma simples,
centralizada e segura a um
conjunto abrangente de ser-
vigos publicos

ARTE, I. P.
ARTE, I. P.
ARTE, I. P.

IRN, I. P, e outras
entidades  que
prestam servigos
publicos digitais

2.° semes-
tre de 2025

1.° semes-
tre de 2026
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N.° 249

Projeto

Descricao das atividades a realizar

Entidade responsavel

Entidades envolvidas

Apds o langamento da Loja do
Cidadao Virtual a 12 de novem-
bro de 2025 — com 150 ser-
vicos de 22 entidades — esta
prevista a integragao pro-
gressiva de novos servigos
alinhados com o Decreto-Lei
n.° 49/2024, de 8 de agosto,
garantindo a expansao conti-
nua da oferta digital

Desenvolvimento de funciona-
lidades adicionais que melho-
rem a experiéncia do utilizador

10.7 — Melhoria dos
mecanismos de ati-
vagao e utilizagao da
chave movel digital
e assinatura digital
pelos cidadaos em Por-
tugal e no estrangeiro

Reforgar o ecossistema da
chave moével digital (CMD)
e da assinatura digital, simpli-
ficando os processos de ade-
sao, aumentando a seguranga
e expandindo o acesso

Com CMD ativas em cerca de
150 paises, torna-se essencial
facilitar ainda mais a sua ati-
vagao e utilizagao

Redugao da utilizagao de SMS
nos processos de autentica-
¢ao, substituindo-os por méto-
dos mais seguros e robustos.

Possibilidade de autenticagao
através de mecanismos de bio-
metria fortes

Avaliagao de mecanismos para
ativagao automatica da CMD
e disponibilizacao de certi-
ficados de assinatura digital
enabled by default

ARTE. . P.

Entidades da AP
relevantes

29-12-2025
Inicio Fim
2.° semes- | 1.° semes-

tre de 2025 | tre de 2026

10.8 — Melhoria dos
mecanismos de auten-
ticagao e identidade
digital pessoas cole-
tivas

Reforgar, expandir e modernizar
o Sistema de Certificagcdo de
Atributos Profissionais (SCAP),
garantindo que mais entidades
coletivas — publicas, privadas
e do setor social — podem utili-
zar mecanismos seguros, inte-
roperaveis e padronizados de
autenticagao e assinatura digital

Alargamento do SCAP a funda-
¢Oes e outras pessoas coleti-
vas hao empresariais e inte-
gragao de novas entidades
como ordens profissionais

Desenvolvimento de campanha
de adogao do SCAP, dirigida
a empresas, associagoes pro-
fissionais e entidades publicas

IRN, I. P, ARTE, I. P.

Entidades da AP
relevantes

2.° semes- | 2.° semes-
tre de 2025 | tre de 2026

10.9 — Modernizagao
e renovagao dos car-
toes de identificagao
pessoal

Adocao de mecanismos que
facilitem a renovagao atem-
pada dos cartdes de cidadao
e assegurem a sua plena inte-
gragao no ecossistema de
identidade digital, em alinha-
mento com 0s prazos e requi-
sitos definidos pelos regula-
mentos europeus

IRN, I. P, ARTE, I. P.

Entidades envol-
vidas no ciclo de
vida do cartao de
cidadao

2.° semes- | 2.° semes-
tre de 2026 | tre de 2027
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N.° 249
29-12-2025

Projeto

Descricao das atividades a realizar

Entidade responsavel

Entidades envolvidas Inicio Fim

Avaliagao da atualizagao de
documentos antigos para
modelos de identificagdo mais
modernos, com vista a melho-
rar o acesso dos cidadaos
aos servicos publicos digitais,
reforgando a seguranga e a fia-
bilidade dos mecanismos de
identificagao

10.10 — Evolugao
e desenvolvimento da
carteira de identidade
digital gov.pt

Alargamento do conjunto de
documentos disponiveis na
carteira digital da app gov.pt,
nomeadamente documentos
oficiais, certiddes, cédulas
e titulos e licengas habilitan-
tes, incluindo de ordens pro-
fissionais

Revisao e implementagao do
quadro legislativo europeu
aplicavel ao desenvolvimento
de carteiras de identidade
digital, assegurando plena
conformidade e capacidade de
integragao com os requisitos
europeus

Reforgar a utilidade da app
gov.pt como carteira digital do
cidadao, permitindo que cida-
daos e profissionais acedam,
de forma segura e imediata,
a documentos essenciais no
seu dia a dia promovendo uma
maior adesao aos servigos
publicos digitais

ARTE, I. P.

Entidades da AP |2.° semes-|2.° semes-
relevantes tre de 2025 | tre de 2026

10.11 — Desenvolvi-
mento da app movel
gov.pt

Evolugao da app mével gov.pt,
assegurando a integragao de
cada vez mais servigos publi-
cos através da aplicagao

Integragao de servigos transa-
cionais, permitindo ao cidadao
consultar informagao, submeter
pedidos, acompanhar proces-
sos e receber notificagdes em
tempo real diretamente na app,
nomeadamente notificagoes
proativas (push notifications)

Integragao do assistente digi-
tal do gov.pt na app movel, para
apoio ao cidadao

ARTE, I. P.

Entidades que pres- | 1.° semes- | 2.° semes-
tam servigos publi- | tre de 2026 | tre de 2027
cos digitais

10.12 — Digitalizagao
de jornadas do cidadao
no ambito da Reforma
do Estado

Redesenho, simplificagao
e digitalizagao dos principais
eventos de vida na interagao
dos cidadaos com a Adminis-
tragao Publica

Revisao e eliminacao de pro-
cedimentos redundantes, inte-
gragao de sistemas e dados
para evitar solicitagoes repe-
tidas de informacao e dispo-
nibilizacao de servigos digitais
acessiveis e seguros

ARTE, I. P.

Entidades que pres- | 1.° semes- | 2.° semes-
tam servigos publicos | tre de 2026 | tre de 2027
a cidadaos e empre-
sas
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N.° 249
29-12-2025

Projeto

Descricao das atividades a realizar

Entidade responsavel

Entidades envolvidas

Inicio

Fim

Centralizar, digitalmente, a con-
sulta e acesso a apoios sociais,
agregando os beneficios dispo-
niveis, com critérios de elegi-
bilidade claros e mecanismos
que evitem a perda abrupta de
apoios face a pequenas varia-
¢Oes de rendimento

Algumas medidas previstas
no ambito da Digitalizagao de
SErvicos e processos:

Digitalizagao do Boletim de Iti-
nerario do Viajante, facilitando
obrigagdes declarativas e redu-
zindo carga administrativa

Digitalizacao do processo de
aquisigao de veiculos, incluindo
aemissao de livrangas digitais
e a disponibilizacao do reque-
rimento automoével MUA em
formato digital, permitindo
concluir operagoes de registo
automovel sem deslocagoes
e com maior seguranga juridica

Digitalizagao dos processos
associados a armagao de bar-
cos com bandeira portuguesa
em portos nacionais, reduzindo
burocracia setorial e acele-
rando operagdes maritimas

Implementacgao plena da fatura
eletrénica, garantindo segu-
ranga, autenticidade e inte-
gragao automatica de faturas,
reduzindo custos, prevenindo
fraude e modernizando a rela-
gao entre Estado, empresas
e cidadaos, alinhado com as
normas europeias

10.13 — Definigao
e implementagdo de
estratégia de comu-
nicagdo e promogao
dos canais digitais do
gov.pt

Definir e implementar uma
estratégia de comunicagao
centrada no utilizador, posi-
cionando os canais digitais do
gov.pt como produto digital de
referéncia, aumentando a sua
notoriedade, adogao, confianga
e uso recorrente dos servigos
publicos digitais

ARTE, I. P.

2.° semes-
tre de 2025

2.° semes-
tre de 2026

Agao #11 — Visao Integrada para o Atendimento Omnincanal

Descrigao: construir um novo modelo de interagao entre o Estado, os cidadaos e as empresas,
baseado na integracao total dos canais fisicos e digitais. Reposicionar o atendimento publico como
uma experiéncia continua, simples e centrada nas necessidades reais das pessoas, garantindo o mesmo
nivel de qualidade em qualquer canal de contacto. Serao introduzidas novas solugées tecnoldgicas,
modelos de gestao de proximidade e competéncias digitais, transformando as lojas e espagos cida-
dao em pontos de contacto hibridos — fisicos e digitais — que asseguram um servigo mais acessivel
e eficiente. Esta visdo omnicanal coloca o cidadao no centro da relagao com o Estado, promovendo um
atendimento publico proativo, inclusivo e inteligente.
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Enquadramento EDN: Iniciativa #9 — Servigos publicos mais digitais e simples

N.° 249
29-12-2025

Projeto

Descrigao das atividades a realizar

Entidade responsavel

Entidades envolvidas

Inicio

Fim

11.1 — Reforma do
modelo de atendimento
presencial e mediado

Definir um modelo sustenta-
vel de atendimento presencial
e mediado, com um enquadra-
mento operacional e de negé-
cio que assegure:

Modernizagao das Lojas de
Cidaddo, Balcdes Unicos
e demais pontos de aten-
dimento, dotando-os de
novas tecnologias e garan-
tindo formagao continua aos
colaboradores, para reforgar
a qualidade do atendimento.
Avaliagao da possibilidade de
estabelecimento de parcerias
publico-privadas na prestagao
de servigos de atendimento

Evolugao do sistema digi-
tal de apoio ao atendimento,
integrada na visao do produto
SIGA, permitindo que cidadaos
e empresas possam agendar,
preparar e gerir as suas des-
locagdes, reduzindo tempos de
espera e melhorando a organi-
zacao dos servigos

Desenvolvimento de modelos
omnicanal, assegurando con-
tinuidade entre canais presen-
ciais e digitais e oferecendo
uma experiéncia uniforme,
acessivel, eficiente e integrada

Criagcdo de mecanismos con-
tinuos de recolha e andlise de
feedback dos utilizadores, per-
mitindo ajustes ageis

ARTE, I. P.

Entidades  que
prestam servigos
através da rede de
atendimento pre-
sencial e mediado,
entidades da admi-
nistragcao publica
local e regional

2.° semes-
tre de 2025

2.° semes-
tre de 2026

11.2 — Abertura de
novas lojas e espagos
cidadao

Expansao e modernizagao da
rede de atendimento presencial
e mediado através da abertura
de novas lojas e espagos cida-
dao e daremodelagao de espa-
¢os existentes sob gestao da
ARTE, nomeadamente através
da disponibilizagao de novas
formas de atendimento

Reforgar a cobertura territorial,
melhorar condigdes de atendi-
mento e garantir infraestrutu-
ras mais modernas, acessiveis
e eficientes, respondendo as
necessidades dos cidadaos.

ARTE, I. P.

Entidades da admi-
nistragcao publica
local e regional
e outras entidades
relevantes

2.° semes-
tre de 2026

11.3 — Alargamento do
horario de atendimento
das lojas de cidadao

Implementagao de um modelo
alargado de horario de aten-
dimento nas principais lojas
de cidadao, garantindo maior
flexibilidade e disponibilidade
para os cidadaos

ARTE, I. P, AT, IRN, I. P,
Instituto da Seguranga
Social, I. P. (ISS, I. P),
IMT, I. P, Agéncia para
aIntegragao, Migragoes
e Asilo, I. P. (AIMA, 1. P),
IMPIC, I. P.

Entidades da AP
relevantes

2.° semes-
tre de 2025

2.° semes-
tre de 2026
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N.° 249
— 29-12-2025

Projeto Descricao das atividades a realizar Entidade responsavel Entidades envolvidas Inicio Fim

Facilitar o acesso aos servigos
publicos, assegurando que as
lojas funcionam em horarios
mais adaptados ao quotidiano
dos cidadaos

Implementacao do regime pre-
visto no Decreto-Lein.° 121/2025,
de 14 de novembro

11.4 — Criagao de novos | Criagao de novos espagos | ARTE, I. P. Entidades da admi- | 2.° semes- | 1.° semes-
espagos cidaddo moveis | cidadao mdveis para reforgar nistragao publica |tre de 2025 | tre de 2026
a presenga do Estado em ter- local e regional

ritorios de baixa densidade,
zonas rurais e localidades com
menor acesso a servigos publi-
cos. Estas unidades moveis
asseguram atendimento de
proximidade, permitindo aos
cidadaos realizar servigos
essenciais sem necessidade
de deslocagdes longas ou
dispendiosas

Os espagos cidaddao moveis
assumem também um papel
estratégico como pontos de
literacia digital, apoiando
cidadaos no uso de servigos
publicos digitais, no acesso ao
gov.pt e na aquisi¢cao de com-
peténcias basicas de navega-

¢ao digital
11.5 — Criagao de um | Criagao de um espago cida- | ARTE, I. P. SG-Gov 2.° semes- | 1.° semes-
espago cidadao no |daonoCampus XXl, destinado tre de 2025 | tre de 2026
Campus XXI a apoiar a comunidade pre-

sente no campus na utilizagao
de servigos publicos digitais

Este espago funcionard como
ponto de apoio e capacitagao,
facilitando o acesso e o domi-
nio de ferramentas como
a chave movel digital, o por-
tal e app gov.pt, mecanismos
de autenticagao e assinatura
digital, entre outros servigos
essenciais

Acao #12 — Novas formas de participagao civica

Descrigao: introdugao de mecanismos de votagao eletronica, através de projetos-piloto, desig-
nadamente para as comunidades portuguesas residentes no estrangeiro, dando um passo decisivo
para uma participagao publica mais préxima, digital e inteligente, onde cada cidadao tem mais voz
e participagao nas escolhas que moldam o futuro do pais.

Centralizacao do processo de consultas publicas e interagao do Estado com os cidadaos, atra-
vés do desenvolvimento do Participa.gov 2.0, que representara uma nova era de participagao civica
e democratica em Portugal, concebida para aproximar os cidadaos das decisoes publicas e promover
uma democracia mais aberta, inclusiva e interativa. Transformar o participa.gov num canal central
de dialogo entre o Estado e os cidadaos. Introdugcao de mecanismos de votagao eletrénica, através
de projetos-piloto, dando um passo decisivo para uma participagao publica mais proxima, digital
e inteligente, onde cada cidadao tem voz e impacto direto na construgao das politicas que moldam
o futuro do pais.
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Enquadramento EDN: Iniciativa #4 — Participagao civica através do digital

N.° 249
29-12-2025

Projeto

Descrigao das atividades a realizar

Entidade responsavel

Entidades envolvidas

Inicio

Fim

12.1 — Reforgo do papel
do Participa.gov no
ecossistema de parti-
cipacao civica

Criagao de mecanismos refor-
¢ados de participagao civica
digital, permitindo uma intera-
¢ao mais préxima entre Admi-
nistragao Publica e cidadaos

Atualizagao e clarificagao do
enquadramento legal da pla-
taforma, assegurando uma
governagao moderna e coe-
rente dos processos de con-
sulta publica digitais

Centralizagao do processo de
consultas publicas numa Unica
plataforma, reforgando a trans-
paréncia, 0 acesso a informagao
e a participagao civica

Introducao de novas funciona-
lidades baseadas em inteligén-
cia artificial no Participa.gov

ARTE, I. P.

SG-Gov e outras
entidades da AP
relevantes

2.° semes-
tre de 2025

2.° semes-
tre de 2026

12.2 — Avaliar imple-
mentacgao de pilotos de
votagao eletronica para
populagao portuguesa
nao residente

Avaliagao técnica, juridica,
operacional e de seguranga
sobre diferentes modelos de
votagao eletrénica, tendo em
conta as melhores praticas
internacionais, os requisitos de
seguranga digital, a protegao
de dados e a garantia de inte-
gridade do processo eleitoral

Identificagdao dos cenarios
mais viaveis e seguros para
eventuais pilotos e definigao
de requisitos de seguranca,
transparéncia e fiabilidade
para a realizacao de pilotos

Avaliagao de modelos tecno-
l6gicos possiveis e elaboragao
de um plano de implementagao
faseado

Definicdo de um quadro de
supervisao e avaliagao inde-
pendente dos pilotos, asse-
gurando total confianga no
processo

ARTE, I. P.

Entidades da AP
relevantes

2.° semes-
tre de 2026

2.° semes-
tre de 2027

Acao #13 — Revisao estratégica da Infraestrutura Digital Nacional

Descrigao: Portugal encontra-se num ponto decisivo da sua transformagao econémica e tecnoldgica.
Num contexto global marcado por tensdes geopoliticas, competicao tecnoldgica e dependéncia digital
externa, torna-se essencial garantir a autonomia, resiliéncia e competitividade industrial do pais. A revisao
estratégica da Infraestrutura Digital surge como um pilar estruturante da soberania tecnolégica nacional,
assegurando que o poder computacional, a conectividade e a gestao de dados criticos se afirmam como
ativos ao servigo do desenvolvimento econdmico e da seguranga nacional. Esta revisao propde uma visao
integrada para a gestao e desenvolvimento das infraestruturas digitais nacionais, integrando areas como
cloud soberana, centros de dados, conectividade 5G, semicondutores, cabos submarinos e alinhando-se
com as prioridades europeias de soberania e competitividade industrial. O objetivo é claro: transformar
a dependéncia tecnoldgica em vantagem competitiva, construindo uma infraestrutura digital soberana,
escalavel e sustentavel, que suporte a préxima década de crescimento, inovagao e prosperidade nacional.

21/30

Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 214/2025



Enquadramento EDN: Iniciativa #12 — Ciberseguranga e Infraestruturas Digitais
e Iniciativa #14 — Coesao Territorial através do Digital

N.° 249
29-12-2025

Projeto

Descrigao das atividades a realizar

Entidade responsavel

Entidades envolvidas

Inicio

Fim

13.1 — Plano para
o Desenvolvimento de
uma Cloud Soberana

Estabelecer um plano estratégico
detalhado para o desenvolvi-
mento e implementagdo de uma
infraestrutura de cloud sobe-
rana em Portugal, aproveitando
e potenciando a capacidade
dos prestadores de servigos de
cloud locais e nacionais. Esta
infraestrutura devera garantir
seguranga, controlo de dados
e conformidade com as normas
europeias, promovendo a sobe-
rania digital do pais

Realizar uma avaliacao de
modelos de negécio associa-
dos a cloud soberana

Governo de Portugal

ARTE, I. P, GNS,
IP-Telecom, S. A,
e outras entidades
relevantes

2.° semes-
tre de 2025

1.° semes-
tre de 2026

13.2 — Plano Nacional
de Centros de Dados

Desenvolvimento de um Plano
Nacional de Centros de Dados
que assegure uma visao inte-
grada das dimensdes econémica,
energética, ambiental e digital,
com o objetivo de atrair investi-
mento estratégico e posicionar
Portugal como um hub europeu
de dados e de computacao verde

Reforgo da capacidade nacio-
nal de computagao avancada
para Inteligéncia Artificial,
através do desenvolvimento
de projetos como a GigaFac-
tory e do aumento da infraes-
trutura dedicada a investiga-
¢ao e inovagao, consolidando
a presenca portuguesa nas
fabricas de IA europeias

Revisdo da Estratégia Nacional
de Semicondutores, aprovada
pela Resolucéo do Conselho de
Ministros n.° 12/2024, de 8 de
janeiro, garantindo o seu alinha-
mento com os desenvolvimen-
tos emergentes em inteligéncia
artificial, armazenamento e pro-
cessamento de dados

Governo de Portugal

ANI, S. A, e outras
entidades relevan-
tes no setor

2.° semes-
tre de 2025

1.° semes-
tre de 2026

13.3 — Cobertura 5G
das areas brancas

Analise dos resultados do
concurso para cobertura das
areas brancas e identificagao
de areas sem cobertura que
necessitem de intervencao
apds conclusao do mesmo

Reavaliagao do modelo defi-
nido no concurso para cober-
tura de areas brancas e identi-
ficagao das razdes para a nao
cobertura total, nomeadamente
aauséncia de concorrentes ou
de prestadores de servigos com
ofertas adequadas para asse-
gurarem 0s Servigos associa-
dos aos lotes em concurso, ou
por outras situagoes atendiveis

ANACOM

Comissoes de Coor-
denagao e Desen-
volvimento Regional
e outras entidades
relevantes

1.° semes-
tre de 2025

2.° semes-
tre de 2026
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Projeto

Descricao das atividades a realizar

Entidade responsavel

Entidades envolvidas

Inicio

Fim

De acordo com as areas de
intervengao identificadas
e a andlise ao modelo do con-
curso, definigao de agdes para
assegurar a cobertura nacio-
nal, com vista a concretiza-
¢ao do objetivo da Estratégia
Nacional Digital que estabe-
lece a cobertura de 100 % das
areas povoadas abrangidas
por redes de alta velocidade 5G

13.4 — Desenvolvi-
mento Anel CAM e Anel
Agores

Substituigao do atual sistema
de cabos submarinos conti-
nente-Agores-Madeira, em
operagao desde 1999 e em fim
de vida util, através da imple-
mentacado de um novo Atlantic
CAM de ligagao entre o conti-
nente e as Regides Auténomas

Desenvolvimento dos estudos
conducentes a concretizagao
do novo sistema de cabos
interilhas, designado de «Anel
Acgores» para ligagao de sete
das nove ilhas refletindo a sua
importancia estratégica para
a melhoria das ligagoes entre
as ilhas do arquipélago dos
Acgores.

Infraestruturas de Por-
tugal, S. A. (IR S. A)

Entidades relevan-
tes

1.° semes-
tre de 2025

2.° semes-
tre de 2027

13.5 — Acompanha-
mento de pilotos do
futuro (Quantum, Robo-
tica, Blockchain, Gover-
nagao Internet)

Acompanhar e avaliar a ado-
¢ao de tecnologias emergentes
de elevado impacto — com-
putagao quantica, robdtica
avangada, blockchain, instru-
mentos financeiros digitais
e modelos de governagao da
Internet — garantindo a ante-
cipacao de novas tendéncias,
oportunidades e riscos

Apoiar a criagao de um labo-
ratério de 1&D direcionado
a tecnologias de computagao
guantica

Desenvolvimento de um plano
estratégico para a diplomacia
digital, reforgando a presenga
de Portugal em féruns inter-
nacionais e promovendo uma
internet livre, segura, intero-
peravel e baseada em regras
comuns

Formagdao e mobilizagao
de especialistas nacionais
em tecnologias emergentes
e diplomacia digital

ARTE, I. P, ANI, S. A,
Fundagao para a Ciéncia
e a Tecnologia, IP-Tele-
com, S. A, Imprensa
Nacional-Casa da
Moeda, S. A.

PLANAPP, Dire-
cao-Geral de Poli-
tica Externa, DGE
e outras entidades
relevantes

2.° semes-
tre de 2026

2.° semes-
tre de 2027

Acao #14 — Apoios a Transformagao Digital das Empresas

Descrigao: acelerar a digitalizagao do tecido empresarial portugués, com foco especial nas PME,
garantindo que estas dispoem das competéncias, tecnologias e estratégias necessarias para compe-
tir numa economia cada vez mais digital e global. Acesso facilitado a tecnologias avangadas, como
servigos de cloud, para promocao da adocao de solugoes digitais seguras e escaldveis, aumentando
a eficiéncia e a competitividade econdmica. Disponibilizagao de fundos de apoio a adogao e escala de
projetos de inovagao tecnoldgica.
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Enquadramento EDN: Iniciativa #5 — Jornada digital para as pequenas e médias empresas

Projeto

Descrigao das atividades a realizar

Entidade responsavel

Entidades envolvidas

Inicio

Fim

14.1 — Plano Nacional

para a Transformacao

Digital Empresarial

Acelerar a transformagao digi-
tal das pequenas e médias
empresas (PME) através de um
programa nacional integrado
que combina diagndstico,
capacitagao e adogao tecno-
|6gica, assegurando:

Avaliagao da maturidade digital
das PME, e mapeamento dos
recursos, instrumentos e meca-
nismos de apoio ja existentes

Capacitagao de empresarios
e trabalhadores com compe-
téncias digitais essenciais

Demonstragao e disseminagao
de boas praticas, com agdes
de experimentagao, casos de
uso e transferéncia de conhe-
cimento entre empresas

Criagao de redes de cocriagao
e pensamento estratégico,
envolvendo agentes do ecos-
sistema empresarial

Disponibilizagéo de instrumen-
tos de financiamento e assis-
téncia técnica

Entidades relevan-
tes

1.° semes-
tre de 2026

2.° semes-
tre de 2027

14.2 — Coaching 4.0 —
vouchers direcionados
a pequenas e médias
empresas para aquisi-
¢ao de bens e servigos
de transformagao digital

Apoio ao desenvolvimento de
processos e competéncias
organizacionais das empresas
que fomentem a transforma-
¢ao digital do seu modelo de
negdcio, através da atribuigcao
de vouchers a entregar as PME,
para aquisigao de pacotes de
servigos nas seguintes areas:
relagdo com o cliente, ERP,
processos e automatizagao,
seguranga nos negdcios, Data
e Business Inteligence, Suply
Chain Management, tecnologias
avancgadas, Industria 4.0 e Buil-
ding Information Modeling.

Avaliagao de maturidade digital
das PME apoiadas

IAPMEL I. P.

1.° semes-
tre de 2025

1.° semes-
tre de 2026

14.3 — Programa Nacio-
nal de Capacitagao Exe-
cutiva Digital

Este programa tem como objetivo
reforgar a competitividade das
PME portuguesas, capacitando
as suas liderangas para enfrentar
os desafios econémicos emer-
gentes, como a transi¢ao digital
e a transi¢ao para modelos de
negdcio mais sustentaveis

A acao contara com a partici-
pagao de instituicdes de ensino
superior, parceiros técnicos
e empresariais, oferecendo
formagao avangada, formagao
aplicada com casos de estudo,
visitas a empresas e experién-
cias imersivas e sessoes de
mentoria personalizadas para
as necessidades das empresas

IAPMEL, 1. P.
ARTE, I. P.
IAPMEL, I. P.

Entidades da AP
relevantes

1.° semes-
tre de 2025

2.° semes-
tre de 2026

24/30

Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 214/2025



N.° 249

——— 29-12-2025
Projeto Descricao das atividades a realizar Entidade responsavel Entidades envolvidas Inicio Fim

14.4 — Comércio digi- | Visa o investimento no desen- | Agéncia para o Investi- | IAPMEI, I. P. 1.° semes- | 1.° semes-

tal: internacionalizagao | volvimento de servigos de | mentoe Comércio Externo tre de 2025 | tre de 2026

das pequenas e médias | suporte aos processos de|de Portugal, E. P. E.

empresas via E-com- | internacionalizagdo das PME, | (AICERE. P.E.)

merce

nomeadamente em sensibili-
zagao, capacitacao e consul-
toria, com duas vertentes: (1)
ainternacionalizagao das PME
através de um programa que
visa aprofundar a promogao do
comércio eletronico para novas
exportadoras e (2) o apoio indi-
vidualizado para a promocao
digital orientado a diversifica-
¢ao de mercados para empre-
sas que ja tenham experién-
cia internacional consolidada
através de canais digitais

Acao #15 — Apoios a Inovagao e Empreendedorismo no Digital

Descrigao: instrumentos de apoio a investigagcao, desenvolvimento e adogao de tecnolo-
gias emergentes, promovendo a escalabilidade e a competitividade internacional das empresas
portuguesas. Foco no pilar de adogao e escala, apoiando solugdes com niveis de maturidade
tecnoldgica mais elevados (TRL 6-9), com potencial comprovado para crescimento, exportagao
e impacto econdmico sustentavel. A agao combina assisténcia financeira e técnica com meca-
nismos de facilitacao do acesso a mercados, redes e ecossistemas de inovagao, reforgando as
ligagOes entre empresas, Administragao Publica, centros de investigagao e instituigdes de ensino
superior. Pretende-se transformar o potencial tecnolégico em vantagem competitiva, criando as
condi¢cOes para que as empresas inovem, cresgam e exportem solugdes digitais de elevado valor

acrescentado.

Enquadramento EDN: Iniciativa #6 — Polo Colaborativo para o Digital em Portugal

Projeto Descrigao das atividades a realizar Entidade responsavel Entidades envolvidas Inicio Fim
15.1 — Fundos de|Reforgar e articular os instru- | IAPMEI, I. P, ANI, S. A,,| Entidades da AP |1.° semes- |2.° semes-
apoio a adogao de tec- | mentos de financiamento dedi- | BPF relevantes tre de 2025 | tre de 2026

nologias emergentes
e promocao da inova-
¢ao empresarial

cados a investigagao, desenvol-
vimento, adogao e escalabilidade
de tecnologias emergentes

Execucao das linhas de apoio
do Instrumento Financeiro para
a Inovacao e Competitividade
(IFIC), direcionadas a: dina-
mizar a reindustrializagdo da
economia nacional; promover
aadogao de tecnologias emer-
gentes e estratégicas, nomea-
damente Inteligéncia Artificial
e cloud; reforgar a base indus-
trial e tecnoldgica nacional de
defesa e seguranca, no ambito
de aplicagdes de dupla utiliza-
gao e promover o desenvolvi-
mento e crescimento de star-
tups tecnoldgicas
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Projeto

Descricao das atividades a realizar

Entidade responsavel

Entidades envolvidas

Inicio

Fim

Mobilizagao integrada de
mecanismos ja existen-
tes — incluindo os polos de
inovagao digital (PRR C16-i03),
as Testbeds (PRR C16-i02)
e as zonas livres tecnoldgi-
cas previstas no Decreto-Lei
n.° 67/2021 — garantindo
que estes funcionam como
plataformas de experimen-
tacao, validagao, certifica-
¢ao e acesso a mercados,
dando suporte a tecnologias
que necessitam de validagao
e experimentagao em niveis
de maturidade tecnoldgica
TRL 5-6

Facilitar o acesso de empresas
inovadoras aredes internacio-
nais, ecossistemas tecnol6-
gicos avangados e parcerias
estratégicas com a Adminis-
tracao Publica, centros de
investigacao e instituicoes de
ensino superior

15.2 — Reforgo dos
programas de apoio
a internacionalizagao
do ecossistema de
empreendorismo por-
tugués

Reforgo e expansao dos pro-
gramas de apoio destinados
a promover a internaciona-
lizagdo do ecossistema de
empreendedorismo portu-
gués, garantindo que startups
e scaleups nacionais tenham
melhores condigdes para cres-
cer, captar investimento e com-
petir globalmente

Intensificar a participagao de
empresas portuguesas em ini-
ciativas internacionais e for-
talecer redes de cooperagao
com hubs internacionais de
inovagao

Aumentar a visibilidade inter-
nacional das empresas portu-
guesas e consolidar Portugal
como um pais de referéncia
na inovagao e no empreende-
dorismo

AICEP, E. P. E., Startup
Portugal, BPF

Entidades da AP
relevantes

1.° semes-
tre de 2026

2.° semes-
tre de 2027

15.3 — Standardizagao
das regras de proprie-
dade intelectual asso-
ciadas ao desenvolvi-
mento de startups

Definigdo e harmonizagao de
regras de propriedade inte-
lectual aplicaveis ao desen-
volvimento e crescimento de
startups, promovendo maior
seguranca juridica, previsibili-
dade e eficiéncia nos proces-
sos de inovagao

Orientagoes uniformes que
garantam clareza quanto
a titularidade, licenciamento,
transferéncia e exploragao
dos direitos de propriedade
intelectual

Acelerar processos de criagao
e comercializagao de tecnolo-
gia e promover um ambiente
mais competitivo e atrativo
para investimento nacional
e internacional

Instituto Nacional da
Propriedade Indus-
trial, 1. P. (INPI, I. P),
Startup Portugal

Entidades da AP
relevantes

1.° semes-
tre de 2025

2.° semes-
tre de 2026
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Descrigao: em linha com a vontade ja manifestada pela Comissao Europeia, torna-se essencial
garantir coeréncia, previsibilidade e eficiéncia no quadro regulatério aplicavel ao digital. A complexi-
dade e dispersao de competéncias existentes dificultam a implementagao das politicas publicas, criam

incerteza para empresas e cidadaos e limitam a capacidade de resposta do Estado a rapida evolugao
tecnoldgica. Esta acao visa simplificar a regulacao para o digital, reduzindo a fragmentagao do modelo

governativo, assegurando maior clareza nas responsabilidades e promovendo um ambiente que favo-
reca a inovagao e o investimento.

Enquadramento EDN: Iniciativa #11 — Agéncia Nacional para o Digital

Projeto

Descricao das atividades a realizar

Entidade responsavel

Entidades envolvidas

Inicio

Fim

16.1 — Redugado da
fragmentacao regula-
toria para o digital

Realizagao de estudo apro-
fundado sobre a criagdo do
Regulador Unico para o Digi-
tal, incluindo a analise com-
parada de modelos interna-
cionais, o enquadramento
juridico nacional e europeu,
e o levantamento das compe-
téncias atualmente dispersas
por diferentes entidades

Auscultagao ampla dos regu-
ladores existentes, bem como
de empresas, associagoes
setoriais e representantes da
sociedade civil, garantindo
que o novo modelo reflete as
necessidades reais do ecos-
sistema digital

Proposta de modelo institu-
cional para o regulador tnico,
definindo mandato, estrutura
organizacional e mecanismos
de articulagao com outras auto-
ridades nacionais e europeias,
assegurando independéncia
e alinhamento com as melhores
praticas de supervisao digital

Governo de Portugal

ANACOM e outras
entidades adminis-
trativas indepen-
dentes com fun-
¢Oes de regulagao
da atividade eco-
noémica dos seto-
res privado, publico
e cooperativo

1.° semes-
tre de 2026

2.° semes-
tre de 2026

16.2 — Simplificagao da
regulagao para o digital,
alinhado com propos-
tas europeias Digital
Omnibus

Simplificar e harmonizar
o enquadramento regulato-
rio nacional, alinhando-o com
as principais iniciativas euro-
peias — como o Digital Omni-
bus — que procuram criar um
ambiente mais favoravel a ino-
vacao, a competitividade e ao
investimento na economia digital

A regulagao deve proteger os
valores e a confianga publica,
mas evitar burocracia exces-
siva que limite a adogao tec-
nolégica e a capacidade de
crescimento das empresas

Criagao de regras mais claras,
proporcionais e faceis de apli-
car, promovendo uma cultura
regulatdria pré-inovacao

Governo de Portugal

ANACOM e outras
entidades adminis-
trativas indepen-
dentes com fun-
¢oes de regulacao
da atividade eco-
noémica dos seto-
res privado, publico
e cooperativo

2.° semes-
tre de 2025

2.° semes-
tre de 2027

Acao #17 — Pacto de Competéncias Digitais

Descrigao: pacto nacional para garantir que todos os cidadaos portugueses possuem as com-
peténcias necessarias para participar plenamente na economia e na sociedade digital. Programa de
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capacitagao digital universal, desde as competéncias basicas até as mais avangadas e especializadas,
garantindo que nenhum cidadao, regiao ou grupo social fica excluido da transigao digital. Este esforgo
visa nao s6 melhorar a literacia digital da populagao, mas também valorizar o capital humano e aumen-
tar a produtividade e a inovagao nas empresas e na Administragao Publica. O Pacto sera concretizado
através de parcerias entre o setor publico, o setor empresarial e as instituigdes de ensino e formagao,
mobilizando um vasto ecossistema de atores para assegurar formagao de qualidade, reconhecida
e orientada para o mercado de trabalho. A sua execugao esta alinhada com os objetivos da Década
Digital Europeia, contribuindo para que, até 2030, 80 % da populagao detenha competéncias digitais
basicas, 90 % das PME estejam digitalizadas e 7 % da forga de trabalho atue em areas TIC.

Enquadramento EDN: Iniciativa #1 — Competéncias no Digital

e Iniciativa #3 — Curriculo das Competéncias Digitais

Projeto Descricao das atividades a realizar Entidade responsavel Entidades envolvidas Inicio Fim
17.1 — Implementagao | Implementagao integrada das | ARTE, I. P. Instituto Nacional de | 1.° semes- | 2.° semes-
do Pacto de Competén- | agcoes previstas no Pacto de Administragao, I. P. | tre de 2026 | tre de 2027

cias Digitais

Competéncias Digitais para
o biénio 2026-2027, garan-
tindo um programa nacional
de capacitagao digital que
promova a inclusao, valorize
o capital humano e acelere
atransicao digital da economia

Desenvolvimento de programas
de formacgao e requalificagao
profissional em competéncias
digitais basicas, intermédias
e avangadas, bem como em tec-
nologias emergentes em parce-
ria com o setor empresarial e as
instituicdes de ensino superior

Monitorizagao continua da exe-
cucao e avaliagao do impacto
social e econdmico, contri-
buindo para o cumprimento
das metas europeias da Década
Digital até 2030

(INA, I. P), IES, 1. P,
Educacao, Quali-
dade e Avaliagao, I. P.
(EduQA, I. P), FCT,
Instituto do Emprego
e da Formagao Pro-
fissional, I. P, IAP-
MEI, Comissao para
aCidadaniaealgual-
dade de Género (CIG)

Acao #18 — Programa Nacional das Raparigas nas STEM

Descrigao: programa estratégico para combater desigualdades de género, promover a formacao,

capacitagao e inclusao das mulheres no setor das ciéncias, engenharias, matematica e tecnologias
de informagao e comunicacao. Esta primeira fase do Programa foca-se em respostas no ambito da
educagao e ensino profissional e superior e propde uma abordagem transversal e coordenada, com
o objetivo de garantir que até 2030, 30 % dos especialistas TIC sao mulheres. Esta iniciativa fortalece
a ligacao entre o sistema educativo, o ensino superior e o mercado de trabalho, garantindo percursos
de aprendizagem que promovem a atracao, retencao e progressao das mulheres nas carreiras STEM
(ciéncias, tecnologias, engenharias e matematicas).

Enquadramento EDN: Iniciativa #2 — Programa Nacional das Raparigas nas STEM

Projeto Descricao das atividades a realizar Entidade responsavel Entidades envolvidas Inicio Fim
18.1 — Implementagao | Implementagao integrada das | CIG ARTE, I. P, EuQA, I. P, | 2.° semes- | 2.° semes-
do Programa Nacio- | agdes previstas no Programa Agéncia paraaGestao | tre de 2025 | tre de 2027

nal das Raparigas nas
STEM

Nacional das Raparigas nas
STEM para o biénio 2026-2027,
de forma a criar percursos edu-
cativos e profissionais que
promovam a atragao, retencao
e progressao das mulheres nas
carreiras STEM

do Sistema Educa-
tivo,.P (AGSE,I.P),FCT,
AN, S. A, Camoes —
Instituto da Coopera-
¢3o e da Lingua, I. P,
e outras entidades da
AP relevantes
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Descri¢ao: garantindo pleno alinhamento entre a estratégia de transformacao digital do pais
e a estratégia para o digital na educagao, pretende-se acelerar a transformacgao digital do sistema
educativo, garantindo que as escolas, alunos e professores dispdoem das competéncias, ferramentas

Acao #19 — Digital e IA na Educagao
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e metodologias necessarias para enfrentar os desafios da era digital. Constru¢ao de um modelo edu-
cativo onde a tecnologia é um instrumento ao servigo da aprendizagem e do desenvolvimento integral
das criangas e jovens.

Enquadramento EDN: Iniciativa #1 — Competéncias no Digital

Projeto

Descrigao das atividades a realizar

Entidade responsavel

Entidades envolvidas

Inicio

Fim

19.1 — Aprovagao eimple-
mentagao da Estratégia
para o Digital e IA na Edu-
cacao

Desenvolvimento, aprovagao
e implementacao da Estraté-
gia para o Digital e IA na Edu-
cacao, instrumento essencial
para orientar a transformagao
digital do sistema educativo
portugués até 2030

A Estratégia definira a visao,
objetivos e prioridades para
que o digital e a inteligéncia
artificial sejam utilizados em
beneficio das aprendizagens,
da inclusao e da qualidade da
educacao em Portugal

Elaboragao de um modelo de
governanga e acompanha-
mento, bem como de um plano
de implementagao, garantindo
alinhamento entre ministérios,
organismos publicos, insti-
tuigbes de ensino, parceiros
sociais e entidades de referén-
cia nacionais e internacionais

Governo de Portugal

Entidades do Minis-
tério da Educagao,
Ciéncia e Inovagao

1.° semes-
tre de 2026

2.° semes-
tre de 2027

19.2 — Operacionaliza-
¢ao do Plano de Agao
da Estratégica Unica
dos Direitos das Crian-
gas, na area digital

Assegurar a execucdo das
acoes previstas no Plano de
Acdo da Estratégia Unica dos
Direitos das Criangas na area
do digital

Implementacgao de agoes para
promocao literacia e compe-
téncias digitais, direcionadas
acriancas e jovens, em alinha-
mento com o Pacto de Compe-
téncias Digitais
Desenvolvimento e melhoria de
servigos publicos digitais con-
cebidos para serem acessiveis,
rapidos e verdadeiramente
youth-friendly, fortalecendo
a relagao entre a Administra-
¢ao Publica e os mais jovens

ARTE, I. P.

EduQA, I P,
AGSE, I. P, e outras
entidades da AP
relevantes

1.° semes-
tre de 2026

2.° semes-
tre de 2027

Acao #20 — Agenda Nacional de Inteligéncia Artificial

Descrigao: a Agenda Nacional de Inteligéncia Artificial constitui um instrumento estratégico para
acelerar o desenvolvimento econdmico e modernizar o Estado, aproveitando o potencial da IA respon-
sdavel para colocar Portugal na linha da frente da competitividade europeia. A iniciativa responde as
fragilidades estruturais do pais — em infraestrutura, adocao, talento e responsabilidade — e define uma
acao publica integrada que mobiliza todo o ecossistema econémico.
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O objetivo central da Agenda é aumentar estruturalmente a produtividade dos trabalhadores
portugueses até 2030, convergindo com a média europeia. A produtividade é a métrica central que
orienta a implementagao e a avaliagdo da Agenda, garantindo que o avango tecnoldgico se traduz em
valor publico real: melhores salérios, melhores servigos e maior qualidade de vida para os cidadaos.

A Agenda Nacional de |IA assenta em quatro pilares fundamentais:

Infraestrutura, assegurando capacidade computacional, conectividade e bases de dados que
suportem o desenvolvimento e a adogao de solugdes de IA;

Adocgao, promovendo a integragao da IA nas empresas, Administragao Publica e setores estra-
tégicos;

Talento, reforgando competéncias digitais e formando profissionais capazes de liderar a trans-
formacao;

Responsabilidade, garantindo que o desenvolvimento e a utilizagdo da IA é ética, transparente,
segura e alinhada com os principios europeus.

A implementagao sera feita através de mais de 30 iniciativas que envolvem instituigdes publicas,
empresas, academia, centros de investigagao e parceiros internacionais, garantindo uma abordagem
coordenada e de impacto. A Agenda foca-se, assim, na operacionalizagao de politicas publicas que
acelerem a transformagao digital do pais e assegurem que os beneficios da IA sao amplamente distri-
buidos na economia e na sociedade.

Enquadramento EDN: Iniciativa #10 — Agenda Nacional de Inteligéncia Artificial

Projeto Descricao das atividades a realizar Entidade responsavel Entidades envolvidas Inicio Fim
20.1 — Implementagao | Operacionalizagao da Agenda | Governo de Portugal Entidades envolvi- | 1.° semes- | 2.° semes-
da Agenda Nacional de | Nacional de Inteligéncia Artifi- das na implemen- | tre de 2026 | tre de 2027
Inteligéncia Artificial | cial, assegurando a execugao tacao das iniciati-
coordenada das iniciativas vas

previstas nos seus quatro pila-
res — infraestrutura, adogao,
talento e responsabilidade

Implementacao faseada para
o biénio 2026-2027 das mais
de 30 iniciativas previstas

Acompanhamento da execu-
¢ao e avaliacao do impacto
econdmico e social das medi-
das adotadas
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