REPUBLICA
PORTUGUESA
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Plano de Acao 2025-2026 da Estratégia Digital Nacional

O Plano de Agao para 2025-2026 contempla 49 ac¢oes, distribuidas por 16 iniciativas, com 10 entidades responsaveis pela execu¢ao das a¢des elencadas (contando
ainda com o envolvimento de outras entidades). O investimento direto associado as 49 acdes é de aproximadamente 350 milhdes de euros (excluindo o
investimento destinado as iniciativas #10 - Agenda Nacional de Inteligéncia Artificial e #11 - Agéncia Nacional para o Digital).

Entidade Entidades Iniciode Prazode
Responsavel envolvidas Implementacao(Implementacao

Iniciativa ‘ a Descricao de atividades arealizar

> No ambito da revisao das aprendizagens essenciais, todas as disciplinas

1.1. Revisio dos escolares serao alvo de analise e eventual atualizagao do seu programa.
conteddos » 0Os contetdos curriculares da disciplina de Educacao Tecnologicas serao
curriculares analisados e revistos tendo em conta as mais recentes evolugdes Outras entidades 12 Semestre de
relacionados como tecnolégicas, de forma a promover a formacao em competéncias digitais, DGE relevantes 2025 2025
Digital da o~||SC|pl|na apoiando o desenvolvimento do pensamento computacional, a utilizacdo
de Edug:af;ao segura das tecnologias digitais e a capacitacao relacionada com a
Tecnologica utilizacao de tecnologias emergentes, nomeadamente de Inteligéncia
Artificial.
> Desenvolvimento de um indice para a avaliacao das competéncias
#1 . digitais dos alunos do 12 ciclo ao ensino secundario, alavancando
Corg.p(.ettelnaas matrizes de avaliacio ja existentes (e.g., DigComp framework).
no Digita
> Realizacao de um piloto em 10 escolas publicas representativas durante
1.2. Criacao do 0 ano letivo 2025/26, com a aplicacao do indice ao Gltimo ano escolar de
indice Nacional de cada ciclo. Este piloto permitira identificar cinco areas criticas de DGE: CFAE; . q
Competéncias intervencao, de forma a mitigar lacunas nas competéncias digitais dos AMA Instituicoes de 12 Semestre de 2026
Digitais na . Ensino Superior
Educacao > Alargamento do projeto para um universo total de 200 escolas no ano

letivo 2026/27.

> Articulacao e colaboracao com as acdes desenvolvidas no Programa de
Digitalizacao para as Escolas, nomeadamente no ambito da Capacitacao
Digital dos Docentes, Pais/Encarregados de Educacao e Alunos.
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Iniciativa

Entidade

Descricao de atividades a realizar

Entidades

&3 REPUBLICA
‘@ PORTUGUESA

Iniciode

Prazode

#1
Competéncias
no Digital

1.3. Capacitagao
para a utilizacao
segura dos servicos
publicos digitais,
através darede de
Espacos Cidadao

1.4. Lancamento
da campanha
Nacional ‘Digital
+Seguro’

Responsavel

Desenvolvimento de conteldos pedago6gicos de capacitagao paraa
utilizacao segura de servicos pulblicos digitais (i.e. Chave Mével Digital,
id.gov, outros servicos).

Utilizacdo da rede de Espacos Cidadao para a distribuicao de contetidos
pedagdgicos e para a capacitagao e inclusao digital da populagao, com AMA
especial foco na populacao idosa.

> Realizagao de um piloto em 20 Espacos Cidadao até final de 2025, e
expansao das a¢bes de capacitagao para todos os Espacos Cidadao
até aofinal de 2026.

Identificacao de areas de intervencao relativamente a sensibilizacao dos
jovens para a utilizagcdo segura das tecnologias, incluindo a internet, os
servicos digitais e as redes sociais. AMA

Desenvolvimento de campanhas de sensibilizagao para enderecar as (INCoDe.2030)
areas de intervencao identificadas, considerando os canais multimédia
de comunicagao preferenciais para o publico jovem.

envolvidas

INCoDe.2030;
entidades da

Implementacao

Administracao Pablica 12 Semestre de

Regional e Locale
outras entidades
relevantes

Entidades
responsaveis pela
formacgaoem
Portugal, outras
entidades
relevantes

2025

12 Semestre de
2025

Implementacao

2026

2025
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Entidade Entidades

Iniciativa a Descricao de atividades a realizar

Iniciode

&3 REPUBLICA
@ PORTUGUESA

Prazode

Responsavel envolvidas

> Oferecer uma experiéncia as criancas e jovens, durante os programas de
Férias Escolares do IPDJ, através da realizagao de atividades de
sensibilizagao, motivagao e promogdo de competéncias em

i o programacao, robotica, comunicagao digital e Inteligéncia Artificial.
1.5. Dinamizacao

#1 de atividades > As metodologias pedagogicas serao no ambito da educagao nao formal,
Competéncias  extracurriculares privilegiando a aprendizagem pratica. IPDJ e AMA AMA
no Digital re_la)uonadas cOmo » Asentidades organizadoras estabelecerdo parcerias com startups,
Digital Instituicbes de Ensino Superior, municipios, associacées, entre outros,
de modo a garantir a partilha de conhecimentos, experiéncias e recursos
tecnologicos.

> Realizagdo de Projeto-Piloto em 10 municipios.

Implementacao

12 Semestre de
2025

Implementacao

2025
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Iniciativa

Entidade
Responsavel

Descricao de atividades a realizar

Entidades
envolvidas

&3 REPUBLICA
‘@ PORTUGUESA

Iniciode
Implementacao

Prazode
Implementacao

#2

Programa
Nacional das
Raparigas nas
STEM

2.1. Criacao da
Rede de
Embaixadoras do
Programa

2.2. Criacao do
Emblema
‘Raparigas nas
STEM’

2.3.
Operacionalizacao
do Programa
Nacional das
Raparigas nas STEM

Criacao da Rede de Embaixadoras, constituida por mulheres com
percursos académicos e/ou profissionais de reconhecido mérito na area
das STEM e dinamizac¢ao de um evento publico de apresentacao da Rede

de Embaixadoras do Programa Nacional "Raparigas nas STEM*®. AMA

(INCoDe.2030)

Realizacao de encontros com jovens raparigas que frequentam o ensino
e CIG

secundario e o ensino superior, de forma a partilhar experiéncias
académicas e orientacdes profissionais das mentoras e inspirar as
jovens raparigas a seguirem 0s cursos e carreiras profissionais que
desejam nas areas STEM.

Criacao de um emblema atribuido pelo Governo de Portugal a projetos
dinamizados pelo setor publico, setor privado, terceiro setor, academia e
sociedade civil, que promovam o interesse, a atragcao e a retengao das

raparigas e mulheres nas areas STEM. AMA

(INCoDe.2030)

Criagao de uma comissao composta por um representante da CIG e um e CIG

representante da AMA (INCoDe.2030) para a atribuicao do emblema aos
projetos elegiveis, garantindo uma maior visibilidade dos mesmos e o
reconhecimento publico do trabalho realizado.

Apresentacao publica (no 12 Trimestre de 2025) e inicio de execug¢ao do
Programa Nacional das Raparigas das STEM e do seu Plano de Ac¢do para
2025 e 2026, que contempla um conjunto de a¢6es para além das acima
elencadas (vide 2.1.e 2.2.).

AMA

e CIG
O Programa e as suas prioridades de acao estarao assentes em 3

dimensdes principais: Educac¢ao, Ensino Superior e Mercado de Trabalho.

DGE; DGES;
Instituicbes de
Ensino Superior

Outras entidades
relevantes

DGE; DGES; CITE;

(INCoDe.2030) Instituicdes de Ensino

Superior

12 Semestre de
2025

12 Semestre de
2025

12 Semestre de
2025

2025

2025

2026
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Iniciativa

Entidades Iniciode

envolvidas

Entidade
Responsavel

Descricao de atividades a realizar

Implementacao

REPUBLICA
PORTUGUESA

Prazode
Implementacao

#3
Curriculodas
Competéncias
Digitais

3.1
Desenvolvimento
do modelo de
certificacao de
micro-credenciais

3.2. Criacao de
Catalogo de micro-
credenciais em
Competéncias
Digitais

3.3.
Desenvolvimento e
langcamento do
curriculo das
Competéncias
Digitais

Definicdo de um modelo de certificacao de micro-credenciais, como

envolvimento das entidades publicas responsaveis pela acreditacio e ANQEP; FCT; DGE;

DGES; A3ES; INA;

certificacao de qualificacoes e as Instituicdes de Ensino Superior, em AMA 12 Semestre de
i i icro- iai CRUP e CCISPe
linha com a abordagem europeia para as micro-credenciais. (INCoDe.2030) - 2025
i n o ’ outras entidades
Este modelo deve prever também a certificacao das competéncias ao relevantes
nivel do sistema educativo.
Desenvolvimento de um catalogo nacional de micro-credenciais ligadas
ao desenvolvimento de competéncias digitais, em alinhamento com as
entidades responsaveis pela formacgao e atribuicao de micro-credenciais
a nivel nacional.
Integracao no Catalogo Nacional de Qualificagbes de Percursos de Curta e ANQEP: FCT; DGE:
Média Duragao (PCMD) na Area de Educacao e Formacao (AEF) das DGES: A3ES: INA: CRUP
Ciéncias Informaticas, bem como no ambito da Literacia Digital. AMA e CCISP:CIP: SCNIE: 19 Semestre de

Integracao no Catalogo Nacional de Qualificacées de novas qualificacées, (INCoDe.2030) IEFP; CESAE; CISCO; 2025

desenhadas em Unidades de Competéncia (UC) na area de educacao e ANPRL; APDST; TICE.PT;
formacao (AEF) das Ciéncias informaticas. CINEL

Desenvolvimento de parcerias com centros de formacao, Instituicdes de
Ensino Superior, empresas tecnoldgicas, ordens profissionais e outros
atores relevantes no setor educativo e profissional, com vista a expansao
gradual da oferta de micro-credenciais.

Desenvolvimento e disponibilizacdo de interface com o cidadao para

certificacdo e gestao das micro-credenciais, assegurando sinergias e ANQEP; FCT; DGE;

DGES:; A3ES:; INA;

alinhamento com iniciativas de certificacao de micro-credenciais a nivel AMA CRUP @ CCISP o 12 Semestre de
europeu. (INCoDe.2030) outras entidades 2026
Comunicagao e dinamizagao do Curriculo das Competéncias Digitais, de relevantes

forma a acelerar a sua utilizacao por cidadaos e outros agentes.

2025

2026

2026
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Entidade Entidades Iniciode Prazode
Responsavel envolvidas Implementacao | Implementacao

Iniciativa a Descricao de atividades a realizar

4.1. Introducao de

novas . e .
)
funcionalidades no Ref°r.‘?° d°s~mecaf"smf’ S de partmpagao clvica d'g'.t?l’ garantindo Outras entidades 12 Semestre de
uma interagao mais préxima com os cidadaos e facilitando a AMA 2026
Portalde icipacao de f s relevantes 2025
Participacao Civica, participacao de forma pratica e segura.
participa.gov.pt
> Auscultacdo de uma amostra representativa da populacao para
identificar desafios e barreiras a participagao civica dos cidadaos e a
- transparéncia das politicas publicas, incluindo a incorporagao de
4.2, Auscultagao da : h - .
#4 N contributos recolhidos em processos de auscultagao realizados por -
L populacao sobre . L . s Entidades da
Participacao . " outras entidades da Administracao Pablica. o « o
ar g areas criticas de AMA Administracao 22 Semestre de 2026
C'V"-';a .atraves participacao civicae > Identificacdo de cinco areas criticas de acao para reforco da Plblica Central; 2025
do Digital transparéncia de participacao civica e cinco areas criticas para melhoria da Regional e Local
politicas publicas transparéncia na definicao e execugao de politicas pablicas.
> Definicao de um plano de interveng¢do com base nas conclusdes da
auscultacao.
4.3. Projetos de > Desenvolvimento de trés projetos, dinamizados pelo LabX da AMA,
reforco da de reforco da participagao civica através da integragao de . o
participagao civica tecnologias digitais emergentes nos processos de interagao do AMA OUtrr:lseSQ:tde asdes 12 Ser;:zs;re de 2026
através de Estado com o cidadao, com publicos-alvo distintos para cada
tecnologias digitais projeto.
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Entidade Entidades Iniciode Prazode
Responsavel envolvidas Implementacao | Implementacao

Iniciativa a Descricao de atividades a realizar

> Apoio ao desenvolvimento de processos e competéncias
organizacionais das empresas que fomentem a transformacao
digital do seu modelo de neg6cio, através da atribuicao de

5.1. Apoio a Modelos vouchers as PME, para a aquisicao de pacotes de servicos nas
de Negocio para a seguintes areas: Relagao com o cliente, ERP, processos e IAPMEI AMA 1 Semestre de 2025
Transicao Digital automatizacao, Seguranca nos Negdcios, Data e Business 2025
(Coaching 4.0) Inteligence, Suply Chain Management, Tecnologias Avancadas,
Industria 4.0 e Building Information Modeling.
#5 » Avaliacao da maturidade digital das PME apoiadas.
Jornada Digital o o
para as PME > Este programa tem como objetivo reforcar a competitividade das

PME portuguesas, capacitando as suas liderancas para enfrentar
os desafios econdomicos emergentes, como a transicao digitale a

5.2. Programa transicdo para modelos de negocio mais sustentaveis. .

Nacional de i . o . Outras entidades 12 Semestre de

Capacitacao > Aacdo contara com a participagao de Instituiges de Ensino IAPMEL relevantes 2025 2026
Executiva Digital Superior, parceiros técnicos e empresariais, oferecendo formagao

avancada, formacao aplicada com casos de estudo, visitas a
empresas, experiéncias imersivas e sessdes de mentoria
adaptadas as necessidades das empresas.
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e ue o . = - . Entidade Entidades Iniciode Prazode
Iniciativa Descricao de atividades a realizar - . = =
Responsavel envolvidas Implementacao | Implementacao
> Desenvolvimento e langamento de uma plataforma digital que AMA; CO.LA.B?
. L X L CTIs; InstituicOes
6.1. sirva de ponto de encontro entre a Administracao Publica, :
. . - - : ~ de Ensino
Desenvolvimento e empresas e entidades do sistema nacional de inovacao. A - 19 Semestre de
. . . . - ANI Superior; DIHs; 2026
lancamento do Polo plataforma deve permitir a submissao de desafios e de solugées, Test Beds: 2025
colaborativo garantindo um “match” entre as entidades envolvidas e suportar PROCURE+}-
0s processos de compras publicas de inovagao. Entidades do CDAP
#6 > Definicao das necessidades especificas da AP, em areas como
Polo transicao climatica, transportes, agricultura, pescas, mar, saude,
Colaborativo seguranca e defesa, traduzindo-as em desafios claros para o AMA; CoLABs;
paraoDigital g2 1dentificacioe desenvolvimento de solugdes digitais inovadoras. CTIs; Instituicoes
em Portugal iorizacio d ) . } de Ensino
prioriza¢ao das » Apartir destes desafios, elaboragdo de Roadmaps para o seu Superior; DIHs;
necessidades desenvolvimento. O Roadmap definira a abordagem formal de ANI Test Beds: 28 Semestre de 2026
especificas da concretizagéo, que podera seguir o mecanismo aquisitivo PROCURE-+: 2025
Administracao designado por Compras Publicas de Inovagao (Dialogo Entidades da
Plblica Concorrencial, Parceria para a Inovacao, Procedimento por

et } Administracao
Negocia¢ao, entre outros), ou outros processos de contratagao Publica

publica ou colaboragao, simplificando o processo de aquisicao de
tecnologias e servigos inovadores.
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Entidade Entidades Iniciode Prazode
Responsavel envolvidas Implementacao | Implementacao

Iniciativa a Descricao de atividades a realizar

> Aacaodevera auxiliar entidades da Administracao Publica durante
processos de compras publicas de inovacao:

> Prestacao de assisténcia técnica as entidades AMA: COLABSs:
interessadas neste tipo de processos, geralmente CTIs; Instituicoes
complexos e pouco frequentes na Administracao Publica de Ensino
6.3. Programa nacional. Superior; DIHs;
“Compras Publicas » EComparticipacéo na fase inicial do desenvolvimento das ANI Test Beds; 22 Semestre de 2026
de Inovacao” solucdes, durante a qual os fornecedores participam na PRQCURE+|; 2025
ideacao, definem os requisitos do produto-piloto e Entidades do
desenvolvem os protétipos. CDAP; FCT;
. . Entidades
> Os custos restantes relacionados com o desenvolvimento das Reguladoras.
#6 solucdes até a sua entrada em producao serao assumidos pelas
Polo . entidades da Administragao Publica, ficando esta etapa fora do
Colaborativo ambito da medida.
para o Digital i : :
em Portugal > Desenvolvimento, em colaboragdo com outras entidades,

nacionais e europeias, de estratégias de financiamento as redes
colaborativas para a criacao de prototipos, provas de conceito e
desenvolvimento de produtos e servicos, visando a escalabilidade

e potencial exportacio das solugoes. AMA; CoLABs;
soias d ) o CTIs; Instituicbes
6.4. Estratégias de » 0 desenvolvimento do Hub colaborativo incluira um programa de de Ensino 29 Semestre de
financiamento as acompanhamento da Administracdo Publica, instituicdes de ANI o ) 2026
- ¢ b > - Superior; DIHs; 2025
redes colaborativas interface, Instituices de Ensino Superior, empresas e startups Test Beds:
que apoie na identificacao de fontes de financiamento tanto a nivel PROCURE+i

nacional quanto a nivel europeu, visando a escalabilidade e
potencial exportacao das solucdes e promovendo a criacao de
novas empresas e modelos de negécio que fortalecam o
ecossistema de inovacao em Portugal.
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Iniciativa ‘ Descricao de atividades a realizar Entldaoile Entldafles UL = S TEEmal =
Responsavel envolvidas Implementacao | Implementacao
Entidades da AP
7.1. Lancamento de Central que
medidas de Reforco do Programa 'Simplex’ com medidas direcionadas a presFabrlr.l SErvicos 205 tre d
desburocratizacao na simplificacao e digitalizacao dos processos e servicos do Estado AMA publicos a.s h eg‘noezssre € 2026
interacao do Estado nainteracao com as empresas. Aezsr:opéizzse’s
com as empresas L.
empresariais e
outras entidades
Realizacao de sessoes de auscultacao a empresas e associacoes Entidades da AP
empresariais para definicao das areas criticas de intervencao na Central que prestam
7.2 Criacao de interacao do Estado com as empresas. servicos publicos as
mecanismos de Criagao de um mecanismo de partilha de boas praticas e émpresas; 20 Semestre de
#7 auscultacao das informacao entre empresas, envolvendo as entidades da AMA Confederacoes 2025 2026
Interacao empresas Administracao Pablica, que considere as licoes de aprendizagem patro.na|~s;
simples e passiveis de acelerar a transicdo digital e 0 acesso otimizado a Associacoes
digital com as recursos direcionados a transformacao digital das empresas (este empresariais e outras
empresas mecanismo devera ser integrado no participa.gov.pt). entidades relevantes
Alargamento e integracao do Espaco Empresas no gov.pt,
assegurando um ponto Gnico de acesso a informacao para as
empresas, centralizando informacao das varias entidades
envolvidas no ciclo de vida das empresas. Entidades da
7.3. Simplificacao da Centralizacao do acesso e consulta de informacao sobre Puﬁ(ljig"(]:lg;c\rtarg?:ue
comunicacao digital candidaturas a fundos comunitarios e simplificacao da AMA prestam servicos 19 Semestre de 2026
do Estado com as comunicacao online por parte da Administracao Pablica iblicos 3s empresas 2025
Empresas direcionada as empresas. P np
e outras entidades
Criacdo de um guia de boas praticas na interacao do Estado com relevantes

as empresas, através da compilacao integral e de facil acesso de
documentacao e processos necessarios para a constituicao de
uma empresa.
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Iniciativa ‘

Descricao de atividades a realizar

Entidade

Entidades

Iniciode

&3 REPUBLICA
‘@ PORTUGUESA

Prazode

#8

Jornada Digital
paraa
Administracao
Publica

8.1. Definicao da
jornada de
transformacao
digital dos
organismos da AP e
do modelo de
avaliagaoda
maturidade digital

8.2. Avaliacao de
maturidade digital de
todos os organismos
da Administracao
Pablica Centrale
desenvolvimento de
roadmap de
evolugao

8.3. Guia de
recomendacdes para
desenvolvimento de
legislacao pronta
para o digital

Definicao da jornada de transformacao digital dos organismos da
Administracao Pablica Central, alinhada com os sistemas de
avaliacao de desempenho existentes na AP, nomeadamente o
QUAR e 0 SIADAP, estabelecendo requisitos para os quatro niveis
de transformacao digital.

Desenvolvimento de um modelo de avaliacao de maturidade
digital, integrado com a jornada e em alinhamento com os
instrumentos de avaliacao existentes, como o Quadro de avaliacao
de capacidades de Ciberseguranca do CNCS.

Realizacao de uma avaliacao anual da maturidade digital de todos
0s organismos da Administracao Piblica Central, permitindo
mapear as entidades relativamente aos diferentes niveis de
transformacao digital estabelecidos na jornada de transformacao
digital.

Considerando os resultados alcancados, definicao de um roadmap
de evolucdo para que as entidades alcancem niveis de maturidade
digital superiores.

Disponibilizacao de recursos para apoio a transformacao digital dos
organismos da AP.

Definicao de um quadro de referéncia para o desenvolvimento de
legislacao pronta para o digital (digital-ready), comecgando pela
definicao dos principios digitais que a legislacao deve cumprir.

Definicao de requisitos para cada um dos principios identificados,
de forma a assegurar que a legislacao produzida esta pronta a ser
implementada, do ponto de vista tecnolégico e digital.

Avaliagao da integracao de ferramentas de IA para avaliagao da
aplicacao dos requisitos identificados.

Responsavel

AMA

AMA

AMA

envolvidas

Entidades
representadas no
CDAP, outras
entidades

Entidades da
Administracao
Pablica Central

PlanApp, JurisApp,

outras entidades

Implementacao

22 Semestre de
2025

12 Semestre de
2026

12 Semestre de
2025

Implementacao

2026

2026

2025

96



Plano de Acao 2025-2026 da Estratégia Digital Nacional

Descricao de atividades a realizar

Entidade

Entidades

Iniciode

REPUBLICA
PORTUGUESA

d
Prazode

Iniciativa ‘

#9

Servicos
Publicos mais
digitais e
simples

9.1. Lancamento da
app gov.pt

9.2. Autenticacao.gov
em todos os portais
de servigos publicos
digitais

9.3. Integracao de
servigos no gov.pt

9.4. Matriz de
Inovacgao para
Monitorizagao e
Avaliacdo de Servicos
Publicos

Lancamento da aplicacao mével gov.pt.

Implementacao de notificacdes push, associadas a servicos
plblicos integrados na app gov.pt, de forma a informar de forma
proativa o cidadao.

Desenho de um roadmap de evolucao da aplicacao, comvista a
integracao gradual de servicos proativos.

Implementacao de mecanismos de autenticacao e assinatura
disponibilizados pelo Estado em autenticacao.gov,
nomeadamente o cartao de cidadao e a chave moével digital como
tnicos métodos de autenticacao segura em todos os portais que
prestam servicos publicos digitais.

Integracao gradual de servicos no gov.pt, garantindo uma
abordagem integrada de atendimento e prestacao de servicos
publicos.

Esta integracao seguira um calendario de implementagao que
envolve as maltiplas entidades da Administracao Publica que
prestam servicos publicos digitais.

Desenvolvimento e implementacao da Matriz de avaliacao dos
servigos publicos: instrumento para a avaliacao e monitorizagao de
servicos publicos, suportado por dados, para identificar
oportunidades de melhoria e apoiar o processo de decisao.

Lancamento de um piloto de avaliacao de trés servicos até final de
2025.

Responsavel

AMA

AMA

AMA

AMA

envolvidas

Entidades com
servicos publicos
integrados na app do
gov.pt

Entidades que
prestam servicos
publicos digitais

Entidades que
prestam servicos
publicos

Entidades que
prestam servicos
publicos

Implementacao

12 Semestre de
2025

12 Semestre de
2025

12 Semestre de
2025

12 Semestre de
2025

Implementacao

2025

2026

2025

2026
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Entidade Entidades Iniciode Prazode
Responsavel envolvidas Implementacao | Implementacao

Iniciativa ‘ a Descricao de atividades a realizar

> Fornecimento de infraestrutura para treinar e alojar o modelo,
utilizando as capacidades de computacao nacionale a
infraestrutura da FCT.

> Curadoria e disponibilizacao de dados de alta qualidade,
comecando com o Arquivo.pt e expandindo para outras fontes em

PT-PT.
10.1. S .
Desenvolvimento e > Desenvolvimento do LLM, utilizando projetos em curso de LLM em Instltu!goes de Ensino 19 Semestre de
. FCTe AMA  Superior; Centros de 2026
lancamento do 12 Lingua Portuguesa. . 2025
LLM Portugués Investigacao
g > Apresentacao da Versao Base do LLM e desenvolvimento gradual
#10 de uma versao Multimodal, capacitada para processamento de
Agenda texto eimagens.
Nacionalde » Criaco de interfaces e APIs para uso comunitario e integracao
Inteligéncia com produtos como o portal gov.pt e disseminagao do modelo na
Artificial Administracao Publica.
> Investimento de referéncia internacional, baseado na colaboracao
entre Portugal e Espanha, com a participacao da Roménia e da
Turquia, destinado a criar um ecossistema que promova o ANT: Instituicses de
10.2. Implementacao desenvolvimento de solucdes de IA confiaveis e de alta L §o€
cp s < - . Ensino Superior; 12 Semestre de
de uma Fabrica de performance. Esta Fabrica tera infraestruturas fisicas e digitais, FCT Centros de 2025 2026
Inteligéncia Artificial incluindo a instalacao de equipas e servicos de apoio ao Investigacio

desenvolvimento de aplicacdes baseadas em IA em Portugal,
aproveitando os recursos de supercomputacgao e conjuntos de
dados europeus.
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Descricao de atividades a realizar

Entidade

Entidades

Iniciode

&3 REPUBLICA
‘@ PORTUGUESA

Prazode

Iniciativa ‘

#10

Agenda
Nacionalde
Inteligéncia
Artificial

10.3. Aquisicao de
capacidade de
computacgao
dedicada a
Inteligéncia Artificial

10.4.
Operacionalizacao da
Agenda Nacional de
IA

)

Expansao da capacidade de computacao que o Estado portugués
adquiriu no supercomputador Mare Nostrum 5, através da
aquisicao de capacidade de computacao a ser utilizada para
desenvolvimento tecnolégico relacionado com a Inteligéncia
Artificial.

Apresentacao e inicio da execucao da Agenda Nacional de IA,

concretizada num plano assente em 3 eixos de atuacgao (inovacao,

talento e infraestrutura) com ac¢des direcionadas a construcao de
um ecossistema robusto de IA, para além das agdes elencadas
(ver10.1.,10.2.€10.3.).

Responsavel

FCT

Governo de
Portugal

envolvidas

Outras entidades
relevantes

Outras entidades
relevantes

Implementacao

12 Semestre de
2025

12 Semestre de
2025

Implementacao

2026

2025
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Entidade Entidades Iniciode Prazode
Responsavel envolvidas Implementacao | Implementacao

Iniciativa a Descricao de atividades a realizar

> Realizar um estudo sobre a criacao de uma Agéncia Nacional para

11.1. Estudo sobre a o Digital, considerando os possiveis modelos, sinergias e
criacao de uma impactos da sua criagao. AMA ANACOM eoutras 12 Semestre de 2025
Agéncia Nacional » Elaborar um plano detalhado para a criacdo da Agéncia, definindo entidades relevantes 2025
#11 para o Digital etapas, responsabilidades, recursos e cronogramas, integrando as
Agéncia dimensdes operacionais, regulamentares e tecnologicas.
Nacional
para o Digital 11.2. Criacio da > Inicio daimplementacao das etapas necessarias para a criacao da
A .ér.1cia l\facional Agéncia. Esta fase inclui a constituicao de equipas, definicao de Governo de Outras entidades 12 Semestre de 2026
8 processos e o desenvolvimento de sistemas que assegurem o Portugal relevantes 2026

para o Digital cumprimento das suas fungdes e atribuigoes.
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Iniciativa ‘

Descricao de atividades a realizar

Entidade

&3 REPUBLICA
‘@ PORTUGUESA

Entidades
envolvidas

Iniciode Prazode

#12
Ciberseguranca
e
Infraestruturas
Digitais

12.1. Reforco dos
mecanismos de
segurancga e
monitorizacao da
Ciberseguranca da
Administracao
Pablica

12.2. Definicao e
implementacdo de
modelo de suporte
técnico e financeiro
pararespostaa
incidentes de

ciberseguranca na AP

Caracterizacao dos servicos, aplicacdes, sistemas informaticos e
identificadores técnicos publicamente acessiveis das entidades
relevantes da Administracao Publica, no ambito do Regime
Juridico da Ciberseguranca, incluindo a identificagcdo de
interdependéncias entre os sistemas.

Producao de relatérios C-Level com o estado da ciberseguranca de
cada uma das entidades da Administracao Puiblica sujeitas ao
Regime Juridico da Ciberseguranca.

Criacao de uma plataforma de gestao e configuracao de sistemas
de resolucao de nomes nos organismos da Administracao Pablica
configurando um mecanismo de seguranca perimétrica baseado
em DNS (Domain Name Service) Responsible Policy Zones.

Analise das principais lacunas na resposta das entidades da AP a
incidentes de cibernéticos

Identificacao das necessidades e recursos humanos, técnicos e
financeiros para uma resposta eficaz a este tipo de ocorréncias.

Definir um modelo de suporte técnico e financeiro, comum a toda
a Administracao Publica, para apoio na resposta a incidentes
cibernéticos.

Implementar o modelo definido na forma de uma Bolsa de Horas
que disponibilize especialistas em ciberseguranca para apoiar
entidades publicas em incidentes criticos. Definicao de critérios
claros para a ativacao da bolsa de horas, assegurando uma
resposta agil e eficaz.

Responsavel

CNCS

CNCS

Implementacao | Implementacao

PJ e outras entidades 12 Semestre de

relevantes 2025 2026

AMA; CDAP e outras 12 Semestre de

entidades relevantes 2025 2026
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Entidade Entidades Iniciode Prazode

Iniciativa a Descricao de atividades a realizar - . = =
Responsavel envolvidas Implementacao | Implementacao

> No ambito do Grupo de Trabalho de Cloud do Conselho para o
Digital para a Administracao Pablica, definir um plano de

#12 12.3. Definicao de um desenvolvimento de uma infraestrutura de cloud soberana em IP Telecom: CNCS:
Ciberseguranca planode Portugal, alavancando a infraestrutura dos prestadores de Entidades
; servicos de cloud em territorio nacional 12 Semestre de
e desenvolvimento de ¢ . AMA representadas no 2025 2025
Infraestruturas infraestruturade » Avaliacao de um modelo de negocios associado a infraestrutura de Grupo de Trabalho de
Digitais cloud soberana cloud soberana, para a disponibilizacio de servicos de cloud a Cloud CDAP

PME e outros organismos nacionais, contribuindo para a meta de
75% das empresas adotarem servicos cloud.
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Entidade Entidades Iniciode Prazode
Responsavel envolvidas Implementacao | Implementacao

Iniciativa ‘ a Descricao de atividades a realizar

> Definicao de um Modelo de Dados da Administracao Publica a nivel
nacional, com a identificacao de regras e orientacdes de

alojamento, seguranca, curadoria, partilha e disponibilizacao de Entidades
13.1. Definiciodeum 92905 representadas no
Modelo de Dados da > Criacao de uma estrutura padronizada para a uniformizacao e b ~ 29 Semestre de
o < < . s AMA para a Governagdo de 2026
Administracao estruturacao dos dados em todos os sistemas, facilitando a Dados do CDAP e 2025

Pablica interoperabilidade e integracao entre os sistemas das varias

entidades da Administracao Pablica e privados. outras entidades

#13 relevantes
Dados ao > Definicao de orientacdes e um plano de acao para a reutilizacao de
servico de dados com foco na criagao de valor.
todos
Entidades
13.2. Atualizagao do representadas no
Regulamento > Atualizacao do Regulamento Nacional de Interoperabilidade Grupo de Trabalho 12 Semestre de
Nacional de Digital, reavaliando o quadro de interoperabilidade nacional, tendo AMA para a Governacgao de 2025 2025
Interoperabilidade em consideragao as melhores praticas internacionais. Dados do CDAP e
Digital outras entidades
relevantes
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Entidade Entidades Iniciode Prazode
Responsavel envolvidas Implementacao | Implementacao

Iniciativa ‘ a Descricao de atividades a realizar

> Criacao de um Catalogo Nacional de Dados, que agregue de forma
harmonizada a lista de conjuntos de dados publicos existentes e,
se for o caso, passiveis de serem disponibilizados. Consolidacao

de varias fontes de catalogos de dados da Administracao Publica. Entidades
representadas no
13.3. Criacao de um > Selecao dos conjuntos de dados a serem disponibilizados em Grupo de Trabalho 20 Semestre de
Catalogo Nacional de formato de dados abertos ou disponiveis através de interface de AMA para a Governacao de h 2026
. . - 2025
Dados partilha de informacao. Dados do CDAP e
> Desenho de um plano de evolucao do Catalogo para a integracao outrr:lse sggseasdes
#13 de mais conjuntos de dados de entidades da AP e potencial
Dados ao alargamento a entidades do setor privado, terceiro setor e
servico de academia.
todos i
> Identificacao das areas prioritarias para a implementacao dos Entidades
< . . representadas no
espacos de dados, nomeadamente Educacao, Saude, Servicos
o . . Grupo de Trabalho
13.4. Pablicos, Cultura, Turismo, Mar, e Justica. 50 d
Desenvolvimento de - - . . paraa Governacao de
> Articulacao com projetos existentes de desenvolvimento de Dados do CDAP; 19 Semestre de

espacos de dados, como o da Saude. AMA entidades da 2025

Administracao
Pablica das areas
prioritarias
identificadas

um plano de criagao 2026

de espagos comuns

de dados setoriais > Desenvolvimento de um plano de criacao de espacos comuns de
dados setoriais, em alinhamento com as prioridades dos Espacos

Comuns Europeus de Dados.
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Iniciativa ‘

Entidade
Responsavel

Entidades

Descricao de atividades a realizar .
envolvidas

Iniciode

Implementacao

&3 REPUBLICA
‘@ PORTUGUESA

Prazode
Implementacao

#14
Coesao
Territorial
através do
Digital

14.1. Implementacao
do Anel CAM

14.2. Implementacao
do Anel Acores

14.3. Expansao da
Rede RCTS-Atlantica
para Apoio a Ciéncia,
Tecnologia e Ensino
Superior nas Regides
Auténomas

14.4. Cobertura das
areas brancas

Substituicao do atual sistema de cabos submarinos Continente-

Acores-Madeira, em operacao desde 1999 e em fim de vida atil, IP- Outras entidades
) . = - s Infraestruturas
através da implementacao de um novo Atlantic CAM de ligacao relevantes
. < - de Portugal
entre o Continente e as Regides Auténomas.
Concretizacao do novo sistema de cabos interilhas, designado de IP -
“Anel Acores”, para a ligacao de sete das nove ilhas refletindo a Outras entidades
- ~ . > - o Infraestruturas
sua importancia estratégica para a melhoria das ligacées entre as relevantes
. s de Portugal
ilhas do Arquipélago dos Acores.
IP - Infraestruturas
Alocacao de capacidade de comunicagao no novo Anel CAM. de Portugal;

} L . . Fundagdo paraa
Integracao das Instituicbes de Ensino Superior e centros de FCT Computacao
investigacao na Rede Nacional de Computacgao Avancada, Cientifica Nacional e
fortalecendo as capacidades de pesquisa e inovagao das regioes. outras entidades

relevantes
Analise dos resultados do concurso publico aberto para a
cobertura das areas brancas e identificacao de areas sem
cobertura que necessitem de intervengao apés a conclusao do
mesmo.
Reavaliacao do modelo definido no concurso para a cobertura de
areas brancas e identificagao das raz6es para a nao cobertura CCDRS. outras
total, nomeadamente a auséncia de concorrentes ou de ANACOM ’

prestadores de servicos com ofertas adequadas para entidades relevantes

assegurarem o0s servicos associados aos lotes em concurso, bem
como outras situagoes atendiveis.

De acordo com as areas de intervencdo identificadas e a analise ao
modelo do concurso, definicao de agdes para assegurar a
cobertura nacional.

12 Semestre de
2025

12 Semestre de
2025

12 Semestre de
2025

12 Semestre de
2025

2027

2027

2026

2026
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Entidade Entidades Iniciode Prazode
Responsavel envolvidas Implementacao | Implementacao

Iniciativa ‘ a Descricao de atividades a realizar

> Desenvolvimento e lancamento do Digital Blueprint, espelhando
indicadores, iniciativas e politicas, e proporcionando uma
plataforma de partilha de dados, publicacdes e trabalho realizado
no Digital em Portugal.

Entidades da
Administracao

o) 15.1. Criacao do Digital Pablica; Instituicoes 19 Semestre de
Digital - rlag & > Criacdo de uma comunidade de pratica do Digital, com a AMA de Ensino Superior; h 2026
. Blueprint . N Y N . 2025
Blueprint dinamizacao de eventos e iniciativas nacionais de partilha de Empresas;
conhecimento e iniciativas. Associacdes e outras
> Mapeamento de projetos do setor piblico, privado, terceiro setor, entidades relevantes
academia e sociedade civil em matéria de transformacao digital.
> Implementacao de Plataformas de Gestao Urbana ao servico de
75 municipios.
> Implementacao de 5 GEmeos Digitais em areas estratégicas a
nivel nacional. .
16.1. Implementagao . L . Entidades da
#16 de plataformas para > Desenvolvimento do Portal dos Territérios Inteligentes. Administracao oS tre d
e . - i . 2 Semestre de
Inteligente urbana e a partilha Observatorio do Poder Local. Local e outras
de dados do territério entidades relevantes

> Implementacao do Sistema Nacional de Gestao de Dados para os
Territorios Inteligentes.

> Dinamizacao de sessoes de capacitacao, alcancando 650
trabalhadores da AP.
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